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ਮੱੁਖਬੰਧ 
ਉਸਾਦਾੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਤੀੈਅ ਕ�ਦਾੀ 
ਹੈੈਕੁਝ ਵਾਾਅਦੇੇ ਇਸਾ ਬੰਾ� ਰਿਕ ਅਸਾਂ 
ਕੀ ਕਰਿਸ਼ਸ਼ ਕ�ਂਗ ਅਤੀ ਪਾਰਾਪਾਤੀ 
ਕ�ਂਗਅਗਲੀ ਪੰੰਜ ਸਾਲੀਂ ਨਿਵਾਚ 
ਘਟ�ਾਵਾਂ ਅਤੀ �ਵਾ ਨਿਵਾਚਾਰ ਨੰੂਾ ਉਸਾ 
ਸਾਮੱ ਦਾ�ਾਨਾ ਜਾਰਿ�ਆਂ ਜਾਾ�ਗਾ। ਪਾ� 
�ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਮੱਨਾਜ਼ੂ�ੀ ਰਿਦਾਦਾ ਹੈੋਏ 
ਅਸਂ ਵਾਾਅਦੇਾ ਕਰਦੇੇ ਹੈਂ ਨਿਕ 
ਇਹੈ ਦੇਸਤੋਂਾਵੇਾਜ਼ ਕੀ ਕਨਿਹੈਦੇਾ 
ਹੈੈ ਉਹੈ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਕਰਿਸ਼ਸ਼ ਕ�ਂਗ 
ਜਾਦਾ ਅਸਾਂ ਕਾਮਯਾਾਬ ਹੈਦੁਾ ਹੈਂ ਅਸਂ 
ਮ�ਾਵਾਂਗਅਤੀ ਜਾਦਾ ਅਸਾਂ ਘੱਟ ਜਂਦੇੇ 
ਹੈਂਅਸਂ ਨਿਸਖਾਂਂਗ ਅਤੋਂ ਦੇਬਾਰਾ 
ਕਨਿ�� ਕਰਂਗ। 

ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਕਝੁ �ੀ ਇਕੱਲੇ ਨਾਹੈਂ ਕੀਤੀਾ ਜਾਾ ਸਾਕਦਾਾ। 
ਸਾਾਡੇੇ �ਾਅਰਿਦਾਆਂਂ ਦਾੇ ਰਿਪਾੱਛਾ ੇਰਿ�ਚਾਾ� ਦਾਾ ਰਿਦਾਲ ਇੱਕ ਭਾਾਈ�ਾਲੀ ਹੈੈ। 
ਸਾਕਲੂਂ, ਕਾ�ਬੰਾ�ਂ ੋ , ਯੂਨਾੀ��ਰਿਸਾਟੀਆਂ ੂ ,ਂ ਕਾਲਜਾਂ, ਹੈ� ਐ ੋ ੱਨਾ ਐੱਚਾ 
ਐੱਸਾ ਸਾਸਾਥਾਾ�ਂ ੰ , ਅਤੀ ੇਸਾਾਡੇੇ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਸਾ�ਕਾ�ੀ ਸਾਰਿਹੈਯੂ ੋ  ਂਨਾਾਲਗੀਆਂ 
ਭਾਾਈ�ਾਲੀ। ਰਿਫ� �ੀ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ੱਡੇੀ ਸਾਂਝਦੇਾਾ�ੀ ਰਿਜਾਸਾ 'ਤੀੇ ਅਸਾਂ ਭਾ�ਸੋਾਾ 
ਕ�ਂਗ,ੇ ਅਤੀ ੇਸਾਾਡੇੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾੇ ਪਾਰਿਹੈਲੇ ਉਦਾਸੇ਼ ਦਾਾ ਫੋਕਸਾ, ਸਾਥਾਾਨਾਕ 
ਤੀ�ੌ 'ਤੀੇ �ਰਿਹੈਣ �ਾਲੇ ਲੋਕ  ਂਨਾਾਲ ਹੈੈ - ਕਝੁ ਜਾੋ ਆਂਪਾਣ ੇਆਂਪਾ ਨੰੂਾ 
ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੇ �ੂ ੱਚਾ ਦਾਖੇਦਾ ੇਹੈਨਾ, ਦਾਸੂਾ�ੇ ਜਾੋ ਜਾੀ�ਨਾ ਦਾਾ ਤੀਜਾ�ਬੰਾ ਪਾ ਰਿ� 
�ੱਖਦਾ ੇਹੈਨਾ, ਬੰਹੁੈਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਜਾੋ ਦਾਖੇਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਲ ਜਾਂ ਦਾਖੇਭਾਾਲ ੇ
ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ �ਜਾ ਂਆਂਪਾਣਾ ਸਾਮੱਂ ਰਿਦੰਾਦਾ ੇਹੈਨਾ ਜਾਂ ਸਾਾਡੇੇ ��ਗੀਆਂਂ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਸਾ�ੇਾ�ਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਨਾ। ੇ

ਟ�ੱਸਾਟ ਸਾਾਡੇੇ ਖੋ  ੇਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ ਦਾੇ ਕੰਮੱ ਨਾ ੇਜਾ ਅਤੀ ੂੰ �ਧਾਉਣਾ ਅਤੀ 
�ਧਾਉਣਾ ਚਾਾਹੰੈ ੁਦਾਾ ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੀ ਦਾਖੇਭਾਾਲ ਦਾੀ ਗਣੁ�ੱਤੀਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਸਾ ੁ ੰ  ੁ ੇ ਹੈਂ - ਉਡੇੀਕ ਸਾਮੱ ਂ ੂੰ ਂਧਾ� ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈਦਾ ਨਾ ਘਟਾਉਣਾ, ਸਾਾਡੇੀਆਂ 
ਸਾ�ੇਾ�ਂ ਦਾੇ ਅਨੁਾਭਾ� 'ਤੀੇ ਰਿਧਆਂਨਾ ਕਦਂਾਰਿ�ਤੀ ਕ�ਨਾਾ, ਅਤੀ ੇਰਿਬੰਹੈਤੀ� 
ਨਾਤੀੀਜੇਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾਾ। ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੀ �ੁਜ਼ੂਗਾ� ਪਾਹੁੰੈਚਾ ਅਤੇੀ 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਚਾੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀ ੇਸਾ�ੇਾ�ਂ ਦਾੀ ਖ�ੀਦਾ ਬੰਾ�ੇ �ੀ �ਾਅਦਾ ੇਕ�ਦੇਾ ਹੈਂ: 
�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਆਂ�ਰਿਥਾਕਤੀਾ ਨਾ ਦਾ ੋ ੂੰ ਕਾਇਮੱ �ੱਖਣ ਲਈ ਹੈ�ੋ 
ਕਝੁ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੰੈ ੁਦਾ ੇਹੈਂ, ਕਝੁ ਹੈੱਦਾ ਤੀੱਕ ਰਿਕਉਂਰਿਕ ਸਾਾਨੰਾ  ੂਮੌੱਸਾਮੱ ਦਾੇ 
ਸੰਾਕਟ ਦਾੇ ਅਨੁਾਕਲੂ ਹੋੈਣ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੈ। 

�ਣਨਾੀਤੀੀ, ਅਸਾਂ ਸਾੋਚਾਦਾੇ ਹੈਂ, ਰਿਦਾਲਚਾਸਾਪਾ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਜਾਾਣਬੰੁੱਝ ਕੇ 
ਹੈੈ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ 'ਤੀੇ ਕਂਰਿਦਾਰਤੀ. ਟ�ੱਸਾਟ ਦਾੀ 
ਭਾੂ ੇਰਿਮੱਕਾ ਉਸਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਅਤੀ ਉਹੈਨਾਂ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ 
ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਸਾਾਡੇਾ ਭਾਰਿ�ੱਖ ਹੈੈ ਸਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਲਈ 
ਇੱਕ ਸਾਾਥਾੀ �ਜਾਂ। 
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ਜਾਾਣ-ਪਾਛਾਾਣ 
ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ, ਸਾਟਾਫ਼ ਅਤੀ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ 
ਲਈ ਡੀਾਈਨਿਵਾਗ ਤੋਂਬਦੇੀਲੀੀ ਅਤੀ ਸਾਧਾ� ਲਈ ਉਤੀਸ਼ਾਹੈੀ ਹੈੈ। 

ਇਹੈ 2023-28 ਟ�ੱਸਾਟ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਅਗਲ ਪੰਾਜਾ ਸਾਾਲਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ 
ਅਕਂਰਿਖਆਂ�ਂ ਨੰੂਾ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ ਕ�ਦਾੀ ਹੈੈ। ਇਹੈ�ਂ ਅਨਿ�ਲੀਾ�ਾਵਾਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕ�ਕ ਅਸਾਂ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਲੋਕ  ਂ ਦਾੀ ਨਿਸਹੈਤੋਂ ਅਤੋਂ ਦੇੇਖਾਂ�ਾਲੀ � ਨਿਬਹੈਤੋਂਰ ਬਣਾਉਣ 
ਦੇੀ ਕਨਿ�� ਕਰਦੇੇ ਹੈਂ ਅਤੋਂ ਕਮ 'ਤੋਂ ਪੰਫੁੱਲੀਤੋਂ ਹੈੋਣ ਲੀਈ ਆਪੰਣ ਲੋੀਕ  ਂਅਤੋਂ 
ਟੀਮਂ ਦੇਾ ਸਮਰਥ� ਕਰਦੇੇ ਹੈਂ। 

ਰਣ�ੀਤੋਂੀ, ਅਤੋਂੇ ਅਸਂ ਇਸ �ੰ ਾ ਂ ੇੰ ਪੰਦੇਾ� ਕਰ� ਲੀਈ ਨਿਕਵਾ ਕੰਮ ਕਰਦੇੇ ਹੈਂ, ਸਾਡੀ ਪੰੰਜ ਉਦੇੇ�ਂ ਦੇੇ 
ਆਲੇੀ-ਦੇੁਆਲੇੀ ਨਿਤੋਂਆਰ ਕੀਤੋਂੀ ਜਾਵਾਗੀ। ਉਹੈ ਹੈ�:ੇ 

1 ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ ਨਾਾਗਰਿ�ਕਂ ਨਾਾਲ ਸਾਂਝੇਦਾਾ�ੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਕ�ਨਾਾ	 
ਚੰਾਗੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ 

2 ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅੰਤੀ� ਨੰੂਾ ਹੈੱਲ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ, �ੁਜ਼ੂਗਾ� ਅਤੀੇ ਅਨੁਾਭਾ� 
ਦਾੀ ਬੰ�ਾਬੰ�ੀ ਬੰਣਾਓ 

3 ਸਾ�ੀ�ਕ, ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ, ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਯੂੋਗਤੀਾ, ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ ਅਤੀੇ ਨਾਸ਼ਾ 
ਮੱੁਕਤੀੀ ਸਾੇ�ਾ�ਂ - ਅਤੀੇ ਰਿ�ਚਾਕਾ� - ਹੈ� ਇੱਕ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ 
ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਨੰੂਾ �ਧਾਓ 

4 ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਆਂਪਾਣੀਆਂਂ ਸਾਾਈਟਂ ਅਤੀੇ ਹੈੋ� ਸਾੈਰਿਟੰ ਗਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਉੱਚਾ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਅਤੀੇ 
ਇਲਾਜਾ ਸੰਾਬੰੰਧੀ ਬੰੈੱਡੇ-ਅਧਾਰਿ�ਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾਾ 

5 ਗੁਆਂਂਢੀੀ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ�ਂ ਨਾਾਲ �ਧੀਆਂ ਸਾਂਝੇਦਾਾ�ੀ �ਾਹੈਂ ਸਾਥਾਾਨਾਕ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨਾਾਲ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਮੱੁੱਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ। 
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ਰਿ�ਸ਼�ਾਸਾ ਮੱੁੱਲ 

ਖਾਂਲੀ ਪੰਗਤੋਂੀ�ੀਲੀ ਸਹੈਾਇਕ�ਰਸਯਾੋਗ�ਾਵਾੁਕ ਦੇੇਖਾਂ�ਾਲੀ 
ਅਤੋਂ ਸਰਨਿਖਾਂਅਤੋਂ 
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ਟ�ੱਸਾਟ ਦਾੇ ਮੱੁੱਲ ਸਾਰਿਥਾ� �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਉਹੈ ਸਾਾਡੇੇ ਰਿ��ਹੈਾ�ਂ ਅਤੀੇ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾਂ ਦਾਾ ਮੱਾ�ਗਦਾ�ਸ਼ਨਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਦਾੱਸਾਦਾੇ ਹੈਨਾ 
ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਰਿਕ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਂਗੇ। ਅਸਾਂ ਹੈ� ਸਾਮੱਂ ਆਂਪਾਣੀ ਪਾਰਗਤੀੀ ਦਾੀ ਰਿ�ਪਾੋ�ਟ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਖੁੱਲੇੇ �ਹੈਂਗੇ, 
ਜਾੋ ਟੀਰਿਚਾਆਂਂ ਨੰੂਾ ਰਿਖੱਚਾ �ਹੈੇ ਹੈਨਾ, ਉਸਾ ਨੰੂਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਇੱਕ ਦਾੂਜਾੇ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਂਗੇ। 

04 

ਪੰਾਜਾ ਉਦਾੇਸ਼ਂ ਤੀਂ ਇਲਾ�ਾ, �ਣਨਾੀਤੀੀ 28 �ਾਅਰਿਦਾਆਂਂ 'ਤੀੇ ਅਧਾ�ਤੀ 
ਹੈੈ ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਂਗੇ। ਦਾੀ ਇੱਕ ਮੱੁੱਠੀੀ ਭਾ� 
ਇਹੈ ਮੱੌਜਾੂਦਾਾ �ਾਸ਼ਟ�ੀ, ਖੇਤੀ�ੀ, ਜਾਂ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਸਾਰਿਹੈਯੂੋਗੀ ਤੀ�ਜਾੀਹੈਂ ਹੈਨਾ। 
ਉਦਾੇਸ਼ ਪੰਾਜਾ ਦਾੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ �ਜਾਂ ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੇ ਆਂਪਾ ਨੰੂਾ ਕਾਇਮੱ �ੱਖਂਗੇ 
ਦਾੋ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਦਾੁਆਂ�ਾ ਸਾਰਿਹੈਮੱਤੀੀ �ਾਲੀਆਂਂ ਯੂੋਜਾਨਾਾ�ਂ ਪਾਰਤੀੀ �ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ 
ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ ਕੇਅ� ਬੰੋ�ਡੇ, ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ ਇਸਾ 'ਤੀੇ ਕਂਰਿਦਾਰਤੀ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਂ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਅਥਾਾ�ਟੀਆਂਂ ਅਤੀੇ ਹੈੋ�ਂ ਨਾਾਲ ਸਾਂਝੇਦਾਾ�ੀ ਕ�ਨਾੀ। 

ਪਾ� ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾਤੀ� �ਾਅਦਾੇ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਹੈਨਾ। ਉਹੈ ਆਂਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ 
ਰਿ�ਚਾਾ�-�ਟਂਦਾ�ੇ, ਬੰਰਿਹੈਸਾਂ ਅਤੀੇ ਰਿ�ਚਾਾ�ਂ ਤੀਂ, ਰਿਖੱਰਿਚਾਆਂ ਰਿਗਆਂ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਲੋਕ  ਂਤੀਂ, ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ �ਜਾਂ, ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ �ਜਾਂ, 
ਜਾਂ ਅੰ ਦਾ�ਂ ਸਾਾਡੇਾ ਭਾਾਈਚਾਾ�ਾ। ਦਾੇ ਸਾੁਝਾ�ਂ ਤੀਂ ਆਂਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ 
ਕ�ਮੱਚਾਾ�ੀ ਅਤੀੇ �ਾਲੰ ਟੀਅ�। �ਾਅਦਾੇ ਹੈਨਾ	 ਅਰਿਭਾਲਾਸ਼ੀ. 
ਕੁਝ ਨੰੂਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾਾ ਮੱੁਸ਼ਕਲ ਹੈੁੰ ਦਾਾ ਹੈੈ. ਉਹੈ	ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਲਈ 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਤੀ�ਜਾੀਹੈਂ ਨੰੂਾ ਦਾ�ਸਾਾਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਕੋਰਿਸ਼ਸ਼ਂ ਅਤੀੇ ਪਾੈਸਾਾ। 

ਇਹੈ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਰਿਪਾਛਾਲੇ ਸਾਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਰਿਹੈ-ਰਿਨਾ�ਮੱਾਣ ਕੀਤੀੀ ਗਈ ਹੈੈ, 
ਜਾੂਨਾ 2022 ਰਿ�ੱਚਾ ਲਂਚਾ ਈ�ਂਟਂ ਨਾਾਲ ਸ਼ੁ�ੂ ਹੈੋ ਰਿ�ਹੈਾ ਹੈੈ। ਇਸਾਦਾੇ ਕੋਲ 
ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਲੋਕ  ਂਨਾਾਲ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ �ੁਝੇ�ਂ ਤੀਂ ਲਾਭਾ ਹੈੋਇਆਂ 
ਉਸਾ ਸਾਮੱਂ ਤੀਂ ਸਾਾਡੇਾ ਮੰੱ ਨਾਣਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਇਹੈ ਇੱਕ ਸਾਂਝੇ ਯੂਤੀਨਾ ਨੰੂਾ ਦਾ�ਸਾਾਉਂਦਾਾ ਹੈੈ। 

ਅਸਂ ਚਾਹੈੁੰ ਦੇੇ ਹੈਂ ਨਿਕ ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਡੀਾਕਟਰੀ ਤੋਂੌਰ 'ਤੋਂੇ 
ਕਨਿਮਊਨਿ�ਟੀ ਪੰਾਵਾਰਡੀ ਅਗਵਾਾਈ ਕੀਤੋਂੀ, ਅਤੋਂੇ ਨਿਸਸਟਮ ਸਮਰਨਿਥਤੋਂ ਹੈੋਵਾੇ। 

ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਹੈੈਲੋ ਸਾਾਡੇਾ ਨਾਾਮੱ ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਹੈੈ 

ਰੋਦੇਰਹੈੈਮ 

• ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀਆਂਂ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ�ਂ 
• ਸਾਾ�ੀ ਉਮੱ� ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 

• ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਦਾੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ 
• ਰਿਨਾਊ�ੋ ਪਾੁਨਾ��ਾਸਾ. 

ਉੱਤੋਂਰੀ ਨਿਲੰੀ ਕ��ਾਇਰ 

• ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀਆਂਂ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ�ਂ 
• ਸਾਾ�ੀ ਉਮੱ� ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 

• ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਦਾੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ 

ਡੀੋ�ਕਾਸਟਰ 

• ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀਆਂਂ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ�ਂ 
• ਸਾਾ�ੀ ਉਮੱ� ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 

• ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਦਾੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ 
• ਸਾ�ੀ�ਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾੇ�ਾ�ਂ 
• ਫੋ�ਂਰਿਸਾਕ ਸਾੇ�ਾ�ਂ 
• ਨਾਸ਼ੇ ਅਤੀੇ ਅਲਕੋਹੈਲ ਸਾੇ�ਾ�ਂ 
• ਰਿਨਾਊ�ੋ ਪਾੁਨਾ��ਾਸਾ. 

ਅਸਾਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 
84 ਜਾੀਪਾੀ ਅਰਿਭਾਆਂਸਾ 

ਅਸਾਂ 15 ਪਾਰਾਇਮੱ�ੀ ਕੇਅ� 
ਨਾੱਟ��ਕਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਅਸਾਂ ਇਹੈਨਾਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਕ ਸਾ�ਗ�ਮੱ 
ਸਾਰਿਹੈਭਾਾਗੀ ਹੈਂ: ਗਭਾੀ� ਦਾੇਖਭਾਾਲ, 
ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ, ਰਿਸਾਖਲਾਈ ਅਤੀ 
ਅਪਾਾਹੈਜਾਤੀਾ�ਂ ਅਤੀ ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ 

ਸਾਰਿਹੈਯੂਗੀ 

ਅਸਾਂ 735,000 ਤੀ �ੱਧ ਲੋਕ  ਂਦਾੀ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਦਾੀ ਸਾ�ਾ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 
ਅਸਾਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਹੈ� ਉਮੱ� ਦਾ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਲਈ 
ਸਾ�ਾ�ਂ 

ਅਸਾਂ ਸ਼ਫੀਲਡੇ, ਹੈੱਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਉੱਚਾ 
ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ ਸਾਸਾਥਾਾ�ਂ ਅਤੀ �ਾਸ਼ਟ�ੀ ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ 

ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ�ਂ ਨਾਾਲ �ੀ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਅਸਾਂ ਹੈ� ਸਾਾਲ 155,000 ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਅਸਾਂ ਰਿਤੰੀਨਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ 
ਅਥਾਾ�ਟੀ ਪਾਾ�ਟਨਾ�ਂ ਨਾਾਲ 
ਰਿਮੱਲ ਕ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਸਾਾਡੇੇ ਕੋਲ ਲਗਭਾਗ 
£225 ਰਿਮੱਲੀਅਨਾ ਦਾਾ 
ਸਾਾਲਾਨਾਾ ਬੰਜਾਟ ਹੈ 

ਅਸਾਂ ਦਾ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ 
ਕੇਅ� ਬੰ�ਡੇਂ ਨਾਾਲ 
ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਅਸਾਂ 200 ਤੀ �ੱਧ ਦਾ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 
ਸਾ�-ਇੱਛਾੁਕ, ਭਾਾਈਚਾਾ�ਕ ਅਤੀ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਉੱਦਾਮੱ 

ਖਤੀ� ਦਾੀਆਂਂ ਸਾਸਾਥਾਾ�ਂ 

ਅਸਾਂ ਰਿਤੰੀਨਾ ਐਰਿਕਊਟ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 
ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਹੈਸਾਪਾਤੀਾਲ 

ਅਸਾਂ ਇੱਕ ਐਬਂੰਲਂੂਸਾ ਐੱਨਾ 
ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਟ�ੱਸਾਟ ਨਾਾਲ 

ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਅਸਾਂ ਰਿਤੰੀਨਾ ਸਾਥਾਾਨਾ ਪਾਣਾਲੀਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ: 
�ਦਾ�ਹੈੈਮੱ, ਉੱਤੀ�ੀ ਰਿਲਕਨਾਸ਼ਾਇ� ਅਤੀ ਡੇਨਾਕਾਸਾਟ�। 

ਅਸਾਂ �ਜ਼ੂਗਾ� ਰਿਦਾਦਾ ਹੈਂ 
4000 ਤੀ �ੱਧ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ 

3,335 ਲੋਕ  ਂਨਾ ਰਿਹੈੱਸਾਾ ਰਿਲਆਂ ਹੈੈ 
ਸਾਾਡੇੀ ਖਜਾ ਰਿ�ੱਚਾ 

50 ਲੋਕ �ਲਟੀਅ� ਕ�ਦਾ ਹੈਨਾ	 
ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ ਅਤੀ ਸਾਾਡੇੇ ਕੋਲ ਹੈੈ 

5,700 ਮੱਬੰ� 

ਫਲਰਿ�ਸ਼ ਸਾਾਡੇੀ ਭਾਾਈਚਾਾ�ਾ 
ਰਿਹੈੱਤੀ ਕਪਾਨਾੀ ਹੈੈ 

ਲੋਕ ਫੋਕਸਾਡੇ ਗ�ੁੱਪਾ ਸਾਾਡੇਾ 
ਭਾਾਗੀਦਾਾ� ਭਾਾਈ�ਾਲ ਹੈੈ 
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05 ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਵਿੱ�ੱਚ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ 
ਪੋੋਸ਼ਣ ਕਰਨਾਾ...
ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਉੱਤੀ�ੀ 
ਰਿਲਕਨਾਸ਼ਾਇ� ਅਤੀ ਦਾੱਖਣੀ ਯੂ�ਕਸ਼ਾਇ� 
ਰਿ�ੱਚਾ ਬੰਹੈਤੀ ਸਾਾ� ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਦਾ ਕਦਾ� 
ਰਿ�ੱਚਾ ਬੰਠੀਦਾਾ ਹੈੈ। 

ਅਸਾਂ 4,000 ਤੀ �ੱਧ ਸਾਥਾਾਨਾਕ 
ਰਿਨਾ�ਾਸਾੀਆਂਂ ਨੰੂਾ �ਜ਼ੂਗਾ� ਰਿਦਾਦਾ ਹੈਂ, ਸਾਂਕ� 
ਰਿ�ਰਿਦਾਆਂ�ਥਾੀਆਂਂ ਨੰੂਾ ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ ਰਿਦਾਦਾ ਹੈਂ, 
ਅਤੀ ਸਾਾਡੇ ਕੋਲ ਇੱਕ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਖਜਾ 
ਪਾ�ਟਫਲੀਓ ਹੈੈ। ਸਾਾਡੇੀ ਸਾ�ਾ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ 
ਉਹੈਨਾਂ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ �ਪਾ ਅਤੀ 
ਰਿਕਸਾਮੱ ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖ-�ੱਖ�ੀ ਹੈਦੁਾੀ ਹੈੈ। ਅਸਾਂ 
ਨਾਜਾ�ਾਨਾਂ ਨੰੂਾ ਬੰਾਲ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਤੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ 
ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾ�ਾ�ਂ ਦਾੀ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਕ�ਨਾ ਲਈ 
ਹੈ� ਉਮੱ� ਦਾ ਨਾਾਗਰਿ�ਕਂ ਦਾ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ 
ਕ�ਦਾ ਹੈਂ, ਨਾਾਲ ਹੈੀ ਬੰਜ਼ੂ�ਗ ਬੰਾਲਗਂ, 
ਰਿਸਾੱਖਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ�ਂ �ਾਲ ਲੋਕ  ਂ
ਅਤੀ ਰਿਜਾਨਾਂ ਨੰੂਾ ਗਭਾੀ� ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀਆਂਂ ਲੋ�  ਂ
ਹੈਨਾ। 

ਟਰਸਟ ਸਾਡੀ �ਨਿਵਾਖਾਂ � ਇੱਕ ��ਟਵਾਰਕ 
ਵਾਾਲੀੀ ਸਸਥਾ ਦੇੇ ਰੰਪੰ ਨਿਵੱਾਚ ਦੇੇਖਾਂਦੇਾ ਹੈੈ 
ਜ ਉਸ ਤੋਂਰੀਕ ਲੀਈ ਮਾ�ਤੋਂਾ ਪੰਾਪੰਤੋਂ ਹੈੈ 
ਨਿਜਸ ਨਿਵੱਾਚ ਅਸਂ �ਾਈਚਾਨਿਰਆ ਨਿਵੱਾਚ 
ਉਹੈ�ਂ ਦੇੀ ਆਪੰਣੀ ਨਿਸਹੈਤੋਂ � ਬਣਾਉਣ 

ਅਤੋਂ ਸਮਰਥ� ਕਰ� ਦੇੀ �ਕਤੋਂੀ ਦੇਾ 
ਪੰਾਲੀਣ ਪੰ�ਣ ਕਰਦੇੇ ਹੈਂ। 

ਅਸਾਂ ਉਹੈਨਾਂ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂ ਨੰੂਾ ਸਾਣਂਗ, 
ਰਿਨਾ�ਸੇ਼ ਕ�ਂਗ, ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਂਗ ਅਤੀ ਰਿਸਾੱਖਂਗ 
ਰਿਜਾਨਾਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ। 

�ੱਧਦਾ ਹੋੈਏ, ਅਸਾਂ ਉਹੈਨਾਂ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਨਾਕ�ੀ 
ਦਾ�ਂਗ ਰਿਜਾਨਾਂ ਨਾ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾ�ਾ�ਂ ਦਾੀ 
��ਤੀ ਕੀਤੀੀ ਹੈੈ ਅਤੀ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਤੀ� 'ਤੀ 
�ਰਿਹੈ �ਹੈ ਸਾਭਾ ਤੀ ਬੰਾਹੈ� ਕੀਤੀ ਗਏ ਅਤੀ 
ਹੈਾਸ਼ੀਏ 'ਤੀ �ੱਖ ਲੋਕ  ਂਨਾਾਲ ਸਾਪਾ�ਕ 
ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਸਾਾਡੇੇ �ਲਟੀਅ�ਂ ਨਾਾਲ 
ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ। ਸਾਾਡੇਾ ਮੱਨਾਣਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਚੰਾਗੀ 
ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਤੀ ਰਿਬੰਨਾਂ ਕੋਈ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 
ਨਾਹੈਂ ਹੈੈ। 

ਸਾਡੀਾ ਨਿ�ਆ� ਸਾਡੀ ਦੇੁਆਰਾ ਪੰਦੇਾ� 
ਕੀਤੋਂੀਆ ਜਾਣ ਵਾਾਲੀੀਆ ਸੇਵਾਾਵਾਂ ਦੇੇ 
�ਤੋਂੀਨਿਜਆ 'ਤੋਂ ਹੈਵਾਗਾ। 

ਉਹੈ ਨਾਤੀੀਜਾ ਹੈ�ੇਕ ਰਿ�ਅਕਤੀੀਗਤੀ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ 
ਨਾਾਲ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦਾ ਹੈਨਾ; ਤੀਹੈਾਡੇੇ 
ਲਈ ਕੀ ਮੱਾਇਨਾ �ੱਖਦਾਾ ਹੈੈ। 

ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣ ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਦਾੀ ਦਾਰਿਜਾਆਂ ਨਾਾਲ 
ਤੀੁਲਨਾਾ ਕ�ਨਾ, ਅਤੀ ਸਾਾਲ ਦਾ� ਸਾਾਲ ਸਾਾਡੇੀ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਧਾ� ਕ�ਨਾ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾ�ਗ�ਮੱ �ਹੈਂਗੇ। 

ਸਾਂਝੇਦਾਾ�ੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਫਲਤੀਾ ਰਿਮੱਲਗੀ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਕਾ�ਬੰਾ�, ਯੂੂਨਾੀ��ਰਿਸਾਟੀਆਂਂ, 
ਭਾਾਈਚਾਾ�ਕ ਸਾਸਾਥਾਾ�ਂ, ਸਾਕਲਂ, ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ 
ਐੱਸਾ, ਅਤੀ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਅਥਾਾ�ਟੀ ਭਾਾਈ�ਾਲਂ 
ਨਾਾਲ। 

ਸਾਫ਼ਲਤੀਾ ਲਈ ਸਾਾਨਾ ਇੱਕ ਰਿਨਾਯੂੋਕਤੀਾ 
ਬੰਣਨਾ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈਦਾੀ ਹੈੈ ਜਾ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ  ਂ
ਦਾਆਂ�ਾ ਹੈਮੱਦਾ�ਦਾੀ ਭਾ� ਤੀ�ੀਕ ਨਾਾਲ ਰਿਜਾਸਾ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਟੀਮੱਂ ਦਾੀ ਅਗ�ਾਈ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ 
ਹੈੈ ਅਤੀ ਰਿ�ਅਕਤੀੀਆਂਂ ਨੰੂਾ ਰਿ�ਕਸਾਤੀ ਕੀਤੀਾ 
ਜਾਂਦਾਾ ਹੈੈ, ਉਹੈਨਾਂ ਦਾਆਂ�ਾ ਮੱੁੱਲ�ਾਨਾ ਅਤੀ 
ਭਾ�ਸਾਯੂੋਗ ਹੈੋਣ। ਜ�ਸਨਿਖਾਂਆ ਦੇੀ ਨਿਸਹੈਤੋਂ 
ਅਤੋਂ ਅਸਮਾ�ਤੋਂਾਵਾਂ �ਾਲੀ �ਨਿਜਠਣ ਲੀਈ 
ਸਾਡੀਾ ਜ�ੰੰ� ਸਾਡੀ ਦੇੁਆਰਾ ਕੀਤੋਂ ਸਾਰ 
ਕੰਮ  ਂ ਨਿਵੱਾਚ ਸਪੰ�ਟ ਹੈਵਾਗਾ। 
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ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਰਿ�ਕਰਿਸਾਤੀ ਕ�ਨਾ 
ਲਈ ਦਾੂ ਂਰਿਜਾਆਂਂ ਨਾਾਲ ਰਿਕ� ਕੰਮੱ ਕੀਤੀਾ 
ਸਾੁਣਨਾਾ ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਰਿ�ਕਸਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਕੁੰ ਜਾੀ ਰਿ�ਹੈਾ ਹੈ।ੈ 

�ੁ ੇ ੇ ਸਾਮੱਾਗਮੱਂ ਤੀਂ ਰਿਜਾੱਥਾੇ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਲੋਕ ਇਸਾ ਤੀਂ ਇਲਾ�ਾ, ਸਾਾ�ੀਆਂਂ ਕਲੀਰਿਨਾਕਲ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਅਤੀੇ ਟ�ੱਸਾਟਝਰਿ�ਆਂਂ ਦਾ 
ਇਕੱਠੇੀ ਹੈੋ ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ, ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ, �ਾਈਡੇ ਸਾ�ਰਿ�ਸਾ ਲੀਡੇਜ਼ੂ ਨੇਾ ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾੇ ਰਿ�ਕਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ ੇ ੋ ੇ ੇ ਇਨਾਪਾੁਟ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਆਂਪਾਣੀਆਂਂ ਟੀਮੱਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕੀਤੀਾ। �ਾ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ �ਾਲ ਲਕ  ਂਅਤੀ ਰਿਜਾਨਾਂ ਨਾਾਲ ਅਸਾਂ 
ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ ਉਹੈਨਾਂ ਭਾਾਈ�ਾਲਂ ਦਾੁਆਂ�ਾ ਉਹੈਨਾਂ ਲਈ ਕੀ ਮੱਾਇਨੇਾ 
�ੱਖਦਾਾ ਹੈੈ ਬੰਾ�ੇ ਚਾ�ਚਾਾ ਕ� ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਅੰਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ, ਅਸਾਂ ਸਾਾਡੇੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਰਿ�ਕਸਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ 

ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾਾ�ੀਆਂਂ ਕਲੀਰਿਨਾਕਲ ਸਾੇ ੰ�ਾ�ਂ ਨਾਾਲ ਸਾਬੰਧਤੀ �ਾਸ਼ਟ�ੀ 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾਰਿਹੈਭਾਾਗੀ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ�ਂ ਦਾੀਆਂਂ �ਣਨਾੀਤੀਕ ਤੀ�ਜਾੀਹੈਂ, ਮੱਾ�ਗਦਾ�ਸ਼ਨਾ 'ਤੀੇ ਰਿ�ਚਾਾ� ਕੀਤੀਾ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਇਸਾ ਬੰਾ�ੇ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ 
�ੋ ੋ ੇ ੰ ੁ ੇਦਾ�ਹੈੈਮੱ, ਡੇਨਾਕਾਸਾਟ� ਅਤੀ ਉੱਤੀ�ੀ ਰਿਲਕਨਾਸ਼ਾਇ� ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਛਾਾ�ਂ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਹੈਨਾ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਰਿਕ�ਂ ਸਾਧਾ� ਅਤੀ 
ਰਿ�ਕਸਾਤੀ ਕੀਤੀੀਆਂਂ 'ਪਾਲੇ ੋ ੇ ੌ ਨਾ�ੀਨਾਤੀਾ ਕ�ਂਗੇ। ਸਾ' ਯੂਜਾਨਾਾ�ਂ ਅਤੀ ਦਾੱਖਣੀ ਯੂ�ਕਸ਼ਾਇ� 
ਅਤੀੇ ਹੰੈਬੰ� ਅਤੀ ਉੱਤੀ�ੀ ਯੂ�ਕਸ਼ਾਇ� ਰਿ�ੱਚਾੇ ੌ  2023 ਰਿ�ੱਚਾ 
ਪਾਰ ਰ �ੀ ਸਾਾਡੇੀ ਪਾਹੁੈਚਾ ਹੈੈਲਥਾ ਐਡੇ ਸਾੋਸ਼ਲ ਕੇਅ� ਐਕਟ ਨਾਾਲ ਮੱੇਲ ਖਂਦਾੀ ਹੈੈ ਕਾਰਿਸ਼ਤੀ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਣਾਲੀ ਦਾੀਆਂਂ �ਣਨਾੀਤੀੀਆਂਂ 'ਤੀੇ ੰ ਂ 
ਰਿ�ਚਾਾ� ਕ�ਨਾਾ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਰਿ�ਹੈਾ ਹੈੈ। ਜਾੋ ਸਾਾਡੇੇ ਫਸਾਰਿਲਆਂਂ ਦਾੇ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਪਾਰਭਾਾ� ਨੰੂਾ ਰਿਧਆਂਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖਣ ੂ ੈ 

ਲਈ ਇੱਕ ਕਾਨੰਾ ੂਨਾੀ ਫ�ਜ਼ੂ �ੱਖਦਾਾ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ 
ਅਸਾਂ ਉਹੈਨਾਂ ਸਾ��ੇਖਣਂ ਦਾੀ ��ਤੀਂ ਕੀਤੀੀ ਹੈੈ ਜਾੋ ਟ�ੱਸਾਟ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੰਮੱ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਇਹੈਨਾਂ ਦਾੇ 'ਤੀੀਹੈ�ੇ ਉਦਾੇਸ਼' ੂਨੰਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ 

ੇ ਸਾਾ�ੇ ਲਕ  ਂਨਾੋ ੇ ਲੀਅਤੀ ਸਾਮੱਾਗਮੱਂ �ਾ ਕ�ਦਾੇਕ�ਨਾ �ਾਲ ੂੰ ਭਾਜਾੇ ਗਏ ਸਾਨਾ ਜਾੋ ਸ਼ਮੱੂ ਪਾੂ ਹੈਂ: 
ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੋਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਮੱ�ੱਥਾ ਸਾਨਾ ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ �ੋਦਾ�ਹੈ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਸਾਮੱੂਹੈਂ ਨਾਾਲ ਸਾਮੱਂ ਰਿਬੰਤੀਾਇਆਂ। ਡੇਨਾਕਾਸਾਟ� ਅਤੀੋ ੇ • ਸਾਾਡੇੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਤੀੇ ਤੀਦਾ�ਸਾਤੀੀ ਆਂਬੰਾਦਾੀੁੰ 
ਉੱਤੀ�ੀ ਰਿਲੰ ਕਨਾਸ਼ਾਇ� ਇਹੈ ਪਾਤੀਾ ਲਗਾਉਣ ਲਈ ਰਿਕ ਉਹੈਨਾਂ ਲਈ 
ਅਸਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੀ ਮੱਾਇਨੇਾ �ੱਖਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਅਗਲੇ ਪੰਾਜਾ ਸਾਾਲਂ ਰਿ�ੱਚਾ 

• ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾਉਹੈ ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਤੀਂ ਕੀ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 

• ਕੁਸ਼ਲਤੀਾ ਅਤੀੇ ਸਾਰਿਥਾ�ਤੀਾ ਸਾ�ੋਤੀਂ ਦਾੀ ��ਤੀਂ 
ਰਿ�ੱਚਾ। 

ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾ ਅੰਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ, ਅਸਾਂ 
ਦਾੱਸਾਦਾ ਹੈਂ ਰਿਕ ਇਹੈ ਸਾੁਣਨਾ ਅਤੀ ਰਿਸਾੱਖਣ 
ਦਾਾ ਕੰਮੱ ਰਿਕ� ਜਾਾ�ੀ �ਹੈਗਾ। ਇਹੈ ਇਸਾ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਜਾਾ�ੀ �ਹੈਗਾ ਰਿਕ ਅਸਾਂ �ਣਨਾੀਤੀੀ 
ਰਿਕ� ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ, ਪਾ� ਇਹੈ �ੀ ਕੌਣ 
ਰਿਨਾ�ਣਾ ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣ �ਾਅਦਾ 
ਪਾ� ਕੀਤੀ ਹੈਨਾ ਜਾਂ ਨਾਹੈਂ। 

ਜਾੇਕ� ਤੀਸਾਂ ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਪਾ�ੇ �ਹੈ ਹੈ 
ਅਤੀ ਤੀਹੈਾਨਾ ਪਾਰਿਹੈਲਂ ਪਾੁੱਰਿਛਾਆਂ ਜਾਂ ਸ਼ਾਮੱਲ 
ਨਾਹੈਂ ਕੀਤੀਾ ਰਿਗਆਂ ਹੈੈ, ਹੈੁਣ ਸਾਮੱਂ ਕੱਢੀਣ 
ਲਈ ਤੀਹੈਾਡੇਾ ਧਨਾ�ਾਦਾ। ਅਸਾਂ ਤੀਹੈਾਡੇੇ ਨਾਾਲ 
ਪੰਾਜਾ ਸਾਾਲਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੁਦਾ 
ਹੈਂ ਰਿਜਾਨਾਂ ਦਾਾ ��ਣਨਾ ਇਸਾ ਅਰਿਭਾਲਾਸ਼ੀ 
ਦਾਸਾਤੀਾ�ਜ਼ੂ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੀਤੀਾ ਰਿਗਆਂ ਹੈੈ। 
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ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਮੱੁੱਲ 
ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਥੀ, ਸਾਾਡੇੇ ਦੇੇਖਾਂ�ਾਲੀ ਕਰ� ਵਾਾਲੇੀਅਤੀੇ ਸਾਡੀੇ ਵਾਾਲੰੀ ਟੀਅਰਸਾਾਡੇੇ ਕੋਲ ਸ� ਤੋਂਂ ਵੱਾਡੀੀ 
ਸੰ ਪੰਤੋਂੀ ਹੈੈ। ਉਹੈ 'ਸਾਡੀੇ' ਲੋੀਕ ਹੈ�। 

ਅਸਾਂ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਲਕ ਮੱਰਿਹੈਸਾਸਾ ਕ�ਨਾ...ੋ ੂ 
ਰੁ ੁੱ ਨਿਝਆ ਹੈੋਇਆ, ਤੋਂਾਕਤੋਂ ਵਾਾਲੀਾਹੈਨਾ�ਮੰੱ ਦਾ ਅਤੀੇ ਜਵਾਾਬਦੇੇਹੈਅਤੀੇ ਸਨਿ�ਅਤੋਂਾ, 
ਸਨਿਤੋਂਕਾਰ, ਸਮਾ�ਤੋਂਾ ਦਾੇ ਮੱਾਹੈੌਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ, ਨਿਵਾਨਿ�ੰ �ਤੋਂਾ, 
ਅਤੋਂੇ �ਾਮਲੀ ਕਰ�ਾ। 

ਹੈ� �ੋ ੋਜ਼ੂ ਅਸਾਂ ਕੰਮੱ �ਾਲੀ ਥਾਂ ਦਾਾ ਮੱਾਹੈੌਲ ਬੰਣਾਉਣ ਦਾੀ ਕਰਿਸ਼ਸ਼ 
ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ ਅਤੀੇ ਇੱਕ ਸੰਾ ਗਠੀਨਾਾਤੀਮੱਕ ਸਾਰਿਭਾਆਂਚਾਾ� ਜਾੋ ਜਾ�ਾਬੰਦਾਹੈੇ , ਸਾਹੈਾਇਕ, 
ਅਤੀੇ ਬੰਹੈਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਲਾ, ਰਿਜਾੱਥਾੇ �ਧੀਆਂ ਅਰਿਭਾਆਂਸਾ ਸਾਂਝਾ ਕੀਤੀਾ ਜਾਂਦਾਾ 
ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ ਸਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਲਈ ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੇ ਮੱਾਹੈੌਲ ਨੰੂਾ ਉਤੀਸ਼ਾਰਿਹੈਤੀ ਕ�ਨਾਾ। 

ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾੇ ਪੰਾਜਾ ਸਾਾਲਂ ਰਿ�ੱਚਾ, ਜਾੋ ਰਿਕ ਫੋਕਸਾ ਹੈੈ ਰਿਸਾੱਖਣਾ ਡੇੂੰ ਘਾ ਹੈੋ�ਗਾ।ੇ 
ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੀ ਰਿਸਾਖਲਾਈ ਨੰੂਾ ਰਿ�ੰਗ-ਫਂਸਾ ਕ�ਂਗੇ ਬੰਜਾਟ ਅਤੀੇ ਰਿਗਆਂਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼। 

ਅਸਾਂ... ਨਿਸੱ ਖਾਂਣ ਲੀਈ ਸਮਂ ਕੱ ਢਾਂਂਗੇ, �ਾ ਨਿਕ ਨਿਸਰਫ਼ ਆਪੰਣੇ �ਰਸੋ ੇ ਨਿਵੱਾਚ, 
ਪੰਰ ਸਾਡੀੇ �ਾਈਚਾਨਿਰਆਂ ਨਿਵੱਾ ਚ। 

ੇਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਰਿ�ਖੇ ਰਿਕਸਾ ਲਈ ਖ�ੇ ਹੈਂ। ਉਹੈ ਬੰਣਾਉਣ ਅਤੀੇ 
ਸੰਾ ਭਾਾਲਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ ੂ ੇ ੰ�ਨਾ ਭਾਰਿਮੱਕਾ ਰਿਨਾਭਾਾਉਂਦਾ ਹੈਨਾ	 ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਸਾਰਿਕਰਤੀੀ 
ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕਂ ਲਈ ਇੱਕ ਪਾਰਗਤੀੀਸ਼ੀਲ, ਰਿਟਕਾਊ ਅਤੀੇ ਇੱਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀਮੰੱ ਦਾ 
ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਮੱਾਹੈੌਲ ਨੰੂਾ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣਾ। ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਕਦਾ�ਂ-
ਕੀਮੱਤੀਂ, ਯੂੋਗਤੀਾ�ਂ ਅਤੀੇ ਰਿ��ਹੈਾ� ਇਸਾ ਦਾ ਕਦਾ� ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈਨਾ ਸਾਾਡੇੇੇ ਂ 
ਸਾਰਿਹੈਕ�ਮੱੀ ਕੰਮੱ ਰਿਕ�ਂ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਓਨਾਾ ਹੈੀ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ ੰ�ਨਾ ਹੈੈ ਰਿਜਾਨਾਾ 
ਰਿਕ ਅਸਾਂ 'ਕੀ' ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। 

ਇਹੈ ਕੋਈ ਨਾ�ਂ ਗੱਲ ਨਾਹੈਂ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਮੱੁੱਲ ਇੱਕ ਦਾਹੈਾਕੇ ਪਾਰਿਹੈਲਂ 
ਸਾਥਾਾਰਿਪਾਤੀ ਕੀਤੀੇ ਗਏ ਸਾਨਾ ਅਤੀੇ ਇਹੈ ਸਾਾਡੇੇ ਕੰਮੱ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾ�ੰ ਤੀ� ਬੰਣੇ 
�ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਟ�ੱਸਾਟ ਰਿ�ੱਚਾ ਟੀਮੱਂ ਦਾੀ ਭਾ�ਤੀੀ, ਰਿਸਾਖਲਾਈ, ਅਤੀੇ 
ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਸਾਾਡੇੀ ਪਾਰ ੇਣਾਲੀ ਇਹੈਨਾਂ ਕਦਾ�ਂ-ਕੀਮੱਤੀਂ ਅਤੀ ਉਹੈਨਾਂ 
ਰਿ�ਹੈਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਦਾ�ਸਾਾਉਂਦਾੀ ਹੈੈ ਜਾੋ ਇਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ ਜਾਨਾਮੱ ਰਿਦੰਾ ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 

ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਲੋਕਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੀ 
ਸੰਾ ਸਾਰਿਕਰਤੀੀ ਨੰੂਾ ਦਾ�ਸਾਾਉਣਾ ਚਾਾਹੈੀਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਕੀ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ ਅਤੀੇ 
ਅਸਾਂ ਇਸਾਨੰਾ ੂ ਰਿਕ�ਂ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਂਗੇ - ਇੱਕ ਰਿਨਾਆਂਂਪਾੂ�ਨਾ, ਹੈਮੱਦਾ�ਦਾ, 
ਸੰਾ ਮੱਰਿਲਤੀ, ਰਿਸਾੱਖਣ ਅਤੀੇ ਜਾ�ਾਬੰਦਾੇਹੈ ਸਾੱਰਿਭਾਆਂਚਾਾ� ਹੈੋਣ ਦਾਆਂ�ਾ ਜਾੋ ਲਕਂੁ ੋ 
ਦਾੀ ਕਦਾ� ਕ�ਦਾਾ ਹੈ,ੈ ਰਿਜਾੱਥਾੇ ਲੋਕ ਇੱਕ ਦਾਜਾੂ ੇ ਨਾਾਲ ਰਿਦਾਆਂਲਤੀਾ ਅਤੀੇ 
ਰਿਨਾ�ਪਾੱਖਤੀਾ ਨਾਾਲ ਪਾੇਸ਼ ਆਂਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ। 

ਸਾਾਡੇੇ ਮੱੁੱਲ ਅਤੀੇ ਰਿ��ਹੈਾ� 

ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਕਦਾ�ਂ-ਕੀਮੱਤੀਂ ਇਹੈ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ ਕ�ਦਾੀਆਂਂ ਹੈਨਾ ਰਿਕ ਅਸਾਂ 
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ਆਂਬੰਾਦਾੀ – 
ਜਾਾਇਦਾਾਦਾ ਅਤੀੇ 
ਡੇੋ ੋ ੇ ੰਨਾਕਾਸਾਟ�, �ਦਾ�ਹੈੈਮੱ ਅਤੀ ਉੱਤੀ�ੀ ਰਿਲਕਨਾਸ਼ਾਇ� ਰਿ�ੱਚਾ 
650 ��ਗ ਮੱੀਲ ਦਾਾ ਸਾਾਡੇਾ ਖੇਤੀ� ਸ਼ਰਿਹੈ�ੀ ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਅਤੀੇ 
ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਪਾਂਡੇੂ ਅਤੀੇ ਰਿਪੰਾ ਡੇਂ ਦਾੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾਾ ਇੱਕ ਅਮੱੀ� 
ਰਿਮੱਸ਼�ਣ ਹੈੈ। 

ਅਸਾਂ ਲਗਭਾਗ 735,000 ਲੋਕ  ਂਦਾੀ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਨੰੂਾ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ ਪਾ� ਇਹੈ ਇੱਕ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਹੈੈ ਰਿਜਾੱਥਾੇ 	ਹੈਾਲ ਹੈੀ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਕੋ ੇਰਿ�ਡੇ-19 ਮੱਹੈਂਮੱਾ�ੀ ਰਿਲਆਂਈ ਹੈੈ ਇਸਾ ਦਾ ਅੰਦਾ� ਰਿਸਾਹੈਤੀ 
ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ 'ਤੀੇ ਅਸਾਲ ਫੋਕਸਾ। ਮੱਹੈਂਮੱਾ�ੀ ਅਨੁਾਪਾਾਤੀਕ ਤੀ�ੌ 
'ਤੀੇ ਕਾਲੇ ਜਾਂ ਏਸ਼ੀਆਂਈ ਰਿਪਾਛਾੋਕ� �ਾਲੇ ਬੰਜ਼ੂ�ੁਗ ਬੰਾਲਗਂ ਅਤੀੇ 
ਨਾਾਗਰਿ�ਕਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਭਾਾਰਿ�ਤੀ ਕੀਤੀਾ ਅਤੀੇ ਇਹੈ �ੀ ਦਾੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ 
ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਨੰੂਾ ਕਾਫੀ ਪਾਰਭਾਾਰਿ�ਤੀ ਕੀਤੀਾ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਲੋਕ - ਖਾਸਾ ਕ�ਕੇ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਬੰੱਚਾੇ ਅਤੀੇ ਨੌਾ ਜਾ�ਾਨਾ ਲੋਕ ਅਤੀੇ ਉਹੈ ਰਿਜਾਨੇਾ ਂ  ਕੋਲ ਮੱਜਾੌ ਦਾੂ 
ਸਾੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਬੰਮੱਾ�ੀ. ਅਸਾਂ ਜਾਾਣਦਾੇ ੁਹੈਂ ਰਿਕ ਬੰਹੈਤੀ ਸਾਾ�ੀਆਂਂ 
ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਦਾੀ ਜਾ�ੇ ਗ�ੀਬੰੀ ਅਤੀੇ �ਂਝੀ ਹੈੈ। 

ਦਾੌਲਤੀ ਦਾਾ ਪਾਾ�ਾ �ਧ�ੇ ੇ ਸਾਾਲਂ ਦਾੀ ਗ�ੈ -ਰਿਸਾਹੈਤੀਮੰੱ ਦਾ ਜਾੀ�ਨਾ 
ਸੰਾਭਾਾ�ਨਾਾ �ੱਲ ਲੈ ਜਾਂਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਇਹੈ ਕਈ ਲੰਬੰੇ ਸਾਮੱਂ ਦਾੀਆਂਂ 
ਸਾਰਿਥਾਤੀੀਆਂਂ ਨਾਾਲ ਸੰਾਬੰੰਰਿਧਤੀ ਹੈੈ। 

ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਤੀੌ ੇ ੇ ੋ� 'ਤੀ, ਅਸਾਂ ਜਾਾਣਦਾ ਹੈਂ ਰਿਕ �ਦਾ�ਹੈੈਮੱ ਰਿਨਾ�ਾਸਾੀਆਂਂ 
ਦਾਾ ਤੀੀਜਾਾ ਰਿਹੈੱਸਾਾ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ਂਝੇ ਇਲਾਰਿਕਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੰੈ ਦਾਾ ਹੈੈ 
ਰਿਜਾ�ਂ ਰਿਕ ਡੇੌ ੇਨਾਕਾਸਾਟ� ਰਿ�ੱਚਾ 41 ਪਾਰਤੀੀਸ਼ਤੀ, ਅਤੀ ਉੱਤੀ�ੀ 
ਰਿਲੰ ਕਨਾਸ਼ਾਇ� ਰਿ�ੱਚਾ ਪੰਾ ਜਾ�ਂ ਲੋਕ। ਪਾ� ਇਹੈ ਡੇੇਟਾ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਡੇੂੰ ਘੀ ਗ�ੀਬੰੀ ਨੰੂਾ ਅਸਾਪਾਸ਼ਟ ਕ� ਸਾਕਦਾਾ 
ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਉਦਾਂ ਤੀੱਕ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਨਾਹੈਂ ਕ� 
ਸਾਕਦਾੇ ਜਾਦਾਂ ਤੀੱਕ ਅਸਾਂ ਇਸਾ ਅੰ ਤੀ�ੀ� ਸਾਮੱੱਰਿਸਾਆਂ 'ਤੀੇ ਰਿਧਆਂਨਾ 
ਕਂਦਾਰਿ�ਤੀ ਨਾਹੈਂ ਕ�ਦਾੇ। 

ਇਨੇਾ ਂ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਦਾਾ ਲੋਕ  ਂਦਾੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 'ਤੀੇ ਰਿਸਾੱਧਾ ਅਸਾ� 
ਪਾਂਦਾਾ ਹੈੈ। ਗੰ ਭਾੀ� ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਬੰਮੱਾ�ੀ (ਐੱਸਾ ਐੱਮੱ ਆਂਈ)ਲੇ ਲੋਕ  ਂ
ਦਾੀ ਸਾਮੱਂ ਤੀਂ ਪਾਰਿਹੈਲਂ ਮੱੌ ੰ ੋ ਂਤੀ ਹੈੋਣ ਦਾੀ ਸਾਭਾਾ�ਨਾਾ ਉਹੈਨਾਂ ਲਕ  ਂਨਾਾਲ 
4.5 ਗਣੁਾ ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾ ਹੈੁਦਾੀ ਹੈੈ ਰਿਜਾਨਾੰ ੇ ਂ  ਕੋਲ ਐੱਸਾ ਐੱਮੱ ਆਂਈ ਨਾਹੈਂ 
ਹੈੈ। ਇਹੈ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ ਐੱਸਾ ਐੱਮੱ ਆਂਈ �ਾਲੀਆਂਂ ਔ�ਤੀਂ ਲਈ 
ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾ ਹੈੈ ਜਾੋ ਐੱਸਾ ਐੱਮੱ ਆਂਈ ਤੀਂ ਰਿਬੰਨਾਂ ਔ�ਤੀਂ ਨਾਾਲਂ ਸਾਮੱਂ ਤੀਂ 
ਪਾਰਿਹੈਲਂ ਮੱ�ਨਾ ਦਾੀ ਸੰਾ ਭਾਾ�ਨਾਾ 4.7 ਗਣਾ ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾ ਹੈੈ।ੁ 

ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ 
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ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਯੂੋਗਤੀਾ �ਾਲੇ ਲਗਭਾਗ 
40,000 ਲੋਕ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਰਿਜਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾਊ�ੋਡੇਾਇ��ਸਾ 
ਡੇਾਇਗਨੋਾ ਰਿਸਾਸਾ ਦਾੀ ਇੱਕ ਸਾੀਮੱਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੈ, ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ ਜਾਾਣਦਾੇ 
ਹੈਂ ਰਿਕ ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਯੂੋਗਤੀਾ �ਾਲਾ ਰਿ�ਅਕਤੀੀ ਆਂਮੱ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਦਾੇ 
ਮੱੁਕਾਬੰਲੇ ਰਿਕੰ ਨਾਾ ਸਾਮੱਂ ਰਿਜਾਉਂਦਾਾ �ਹੇੈਗਾ ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ 14-18 ਸਾਾਲਂ 
ਦਾਾ ਅੰਤੀ� ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਇਹੈ �ੀ ਜਾਾਣਦਾੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ 
ਦਾੇ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ ਡੇੇਟਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਨਾਹੈਂ ਰਿਦਾਖਾਈ ਦਾੇ ਸਾਕਦਾੇ 
ਹੈਨਾ, ਪਾ� ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਦਾਾ ਅਨੁਾਭਾ� ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 
ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਬੰੇਘ� ਲੋਕ, ਸ਼�ਨਾਾ�ਥਾੀ, ਪਾਨਾਾਹੈ ਲੈਣ �ਾਲੇ 
ਅਤੀੇ ਰਿਜਾਪਾਸਾੀ, �ੋਮੱਾ ਅਤੀੇ ਯੂਾਤੀ�ੀ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਸ਼ਾਮੱਲ 
ਹੈਨਾ। 

ਸਾਾਡੇੀ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਬੰੁੱਢੀੀ ਹੈੋ �ਹੈੀ ਹੈੈ, ਅਤੀੇ ਰਿਡੇਮੱਂਸ਼ੀਆਂ 
��ਗੀਆਂਂ ਸਾਰਿਥਾਤੀੀਆਂਂ ਪਾਰਚਾਰਿਲਤੀ ਹੈੋ �ਹੈੀਆਂਂ ਹੈਨਾ। 

ਰਿਫ� �ੀ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਤੀੌ� 'ਤੀੇ �ਰਿਹੈਣ �ਾਲੇ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ 
ਤੀਾਕਤੀ ਦਾਾ ਇੱਕ �ੱਡੇਾ ਸਾ�ੋਤੀ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 
ਦਾੇ. ਇੱਥਾੇ ਉੱਤੀ�ੀ ਰਿਲੰ ਕਨਾਸ਼ਾਇ� ਅਤੀੇ ਦਾੱਖਣੀ 
ਯੂੌ�ਕਸ਼ਾਇ� ਰਿ�ੱਚਾ ਪਾਰਫੁੱਲਤੀ ਸਾ�ੈ-ਇੱਛਾੁਕ ਖੇਤੀ� 
ਦਾੀਆਂਂ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ�ਂ, ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਸਾਮੱੂਹੈ, ਅਤੀੇ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ 
ਐਸਾੋਸਾੀਏਸ਼ਨਾਂ ਹੈਨਾ। 'ਕੀ ਗਲਤੀ ਹੈੈ' ਪਾੁੱਛਾਣ ਦਾੀ ਬੰਜਾਾਏ 
ਸਾਾਡੇੀ ਪਾਹੰੁੈ ਚਾ 'ਕੀ ਮੱਜ਼ੂਬੰੂਤੀ ਹੈੈ' ਨੰੂਾ ਲੱਭਾਣ ਅਤੀੇ ਉਸਾ ਨੰੂਾ 
ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਹੈੋ�ੇਗਾ। 

ਇਹੈ ਇਸਾ ਲਈ ਹੈੈ ਰਿਕਉਂਰਿਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਲੋਕ  ਂਤੀਂ 
ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਹੰੁੈ ਦਾੀ ਹੈੈ ਰਿਬੰਮੱਾ�ੀ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਨਾਾਲਂ �ਧੇ�ੇ ਕਾ�ਕ 
ਪਾਰਬੰੰ ਧ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾੇ�ਾ�ਂ। ਤੀਂ ਆਂਉਂਦਾਾ ਹੈੈ ਚੰਾਗਾ ਕੰਮੱ ਅਤੀੇ 
ਰਿ�ਹੈਾਇਸ਼, ਦਾੋਸਾਤੀੀ ਅਤੀੇ ਲਚਾਕੀਲਾਪਾਣ ਰਿਜਾੱਥਾੇ ਲੋਕ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ 
ਹੈਨਾ ਉੱਥਾੇ ਜਾ�ੇਂ ਹੈਨਾ। ਹੈੋ� ਜਾਨਾਤੀਕ ਸਾੇ�ਾ ਏਜੰਾ ਸਾੀਆਂਂ ਦਾੇ ਨਾਾਲ 
ਰਿਮੱਲ ਕੇ, ਸਾਾਨੰੂਾ ਉਨੇਾ ਂ ਸਾਕਾ�ਾਤੀਮੱਕ ਸਾਰਿਥਾਤੀੀਆਂਂ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ 
ਪਾੋਸ਼ਣ ਅਤੀੇ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੈ। ਰਿਕਉਂਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ 
ਦਾੁਆਂ�ਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਾਣ �ਾਲੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਅਤੀੇ ਇਲਾਜਾ 
�ਧੇ�ੇ ਪਾਰਭਾਾ�ਸ਼ਾਲੀ ਹੈੋ�ੇਗਾ ਜਾਦਾਂ ਉਹੈ ਸਾਰਿਥਾਤੀੀਆਂਂ ਮੱੌਜਾੂਦਾ ਹੈੋਣ। 

ਮੱਨੋਾ ਰਿ�ਰਿਗਆਂਨਾਕ �ਾ�ਡੇ ਤੀਂ ਰਿਡੇਸਾਚਾਾ�ਜਾ ਕੀਤੀੇ ਗਏ ਰਿਕਸਾੇ 
ਰਿ�ਅਕਤੀੀ ਨੰੂਾ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਮੱਲਣ �ਾਲੀਆਂਂ 
ਗਤੀੀਰਿ�ਧੀਆਂਂ ਅਤੀੇ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੁੰ ਦਾੀ ਹੈੈ। 

ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਦਾੇ ਪਾਾ�ੇ ਨੰੂਾ ਬੰੰਦਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਸਾਾਨੰੂਾ 
ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਦਾੁਆਂ�ਾ ਸੰਾ ਚਾਾਰਿਲਤੀ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ ਦਾੁਆਂ�ਾ ਇਕੱਠੇੀ ਕੰਮੱ 
ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੈ। 
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ਭਾਾਈਚਾਾ�ਕ ਸ਼ਕਤੀੀ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਟ�ਸਾ ਦਾਾ 
ਇਰਿਤੀਹੈਾਸਾ 
ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਦਾਾ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ 
ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾਾ ਇੱਕ ਮੱਜ਼ੂਬੰੂਤੀ ਇਰਿਤੀਹੈਾਸਾ 
ਹੈੈ। ਉਦਾਾਹੈ�ਨਾ ਲਈ, ਅਸਾਂ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਐਸਾਪਾਾਇ� ਡੇ�ੱਗ ਅਤੀੇ 
ਅਲਕੋ ੇ ਸਾ�ੈ-ਇੱਛਾਤੀ ਅਤੀੇ ਹੈਲ ਸਾ�ਾ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਆਂਪਾਣੇ 
ਚਾੈਰਿ�ਟੀ ਸਾੈਕਟ�ਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦੇਾ ਹੈਂ। ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਕ ਮੱਜ਼ੂਬੰਤੀੂ 
ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾੋ�ਟ ਮੱਾਡੇਲ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੈ। ਐਸਾਪਾਾਇ� ਰਿ�ਚਾ ਆਂਉਣ 
�ਾਲੇ ਲੋਕ ਹੈ� ਪਾ�ਾਅ 'ਤੀੇ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੇ ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱ ਰਿ�ਚਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੁੰ ਦਾੇ 
ਹੈਨਾ। ਅਸਾਂ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਹੈ�ੇਕ ਰਿ�ਅਕਤੀੀ ਨਾਾਲ 
ਇੱਕ ਰਿ�ਕ��ੀ ਪਾਲਾਨਾ ਨਾਾਲ ਸਾਰਿਹੈਮੱਤੀ ਹੈਂ ਰਿਕ ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱ ਰਿ�ਅਕਤੀੀ 
ਕਂ ੇ ੰ ੇਦਾਰਿ�ਤੀ ਹੈੈ ਅਤੀ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਰਿ�ਕ��ੀ ਪਾਜੂਾੀ 'ਤੀ ਰਿਨਾ�ਮੱਾਣ ਕ�ਦਾਾ 
ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਲੋਕ  ਂਦਾੇ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦੇਾ ਹੈਂ ਤੀਂ ਜਾੋ ਉਹੈ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ 
ਟਰਿ�ਗ�ਂ ਨੰੂਾ ਸਾਮੱਝ ਕੇ, ਲਾਲਸਾਾ ਨੰੂਾ ਕਾਬੰੂ ਕ�ਨਾ ਅਤੀੇ ਭਾਾ�ਨਾਾ�ਂ ਨੰੂਾ 
ਉਸਾਾ�ੂ ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਪਾਰਬੰੰ ਰਿਧਤੀ ਕ�ਨਾਾ ਰਿਸਾੱਖ ਕੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਰਿ�ਕ��ੀ 
ਦਾਾ ਪਾਰਬੰੰ ਧਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਯੂੋਗ ਬੰਣਾ ਸਾਕਣ। 

ਅਸਾਂ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਬੰਮੱਾ�ੀ ਤੀਂ ਠੀੀਕ ਹੈੋਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਨਾ 
ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੀ ਰਿਕੱਤੀਾਮੱੁਖੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਅਤੀੇ ਉੱਤੀ�ੀ ਰਿਲੰ ਕਨਾਸ਼ਾਇ� 
ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਕ ਰਿ�ਕ��ੀ ਕਾਲਜਾ ਦਾੇ ੁਨਾਾਲ �ਜ਼ੂਗਾ� ਰਿ�ੱਚਾ �ਾਪਾਸਾ 
ਰਿਲਆਂਉਣ ਲਈ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨਾਾਲ �ੀ ਕੰਮੱ ਕੀਤੀਾ ਹੈੈ। 
ਰਿ�ਕ��ੀ ਕਾਲਜਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਜਾਾਣਾ ਲੋਕ  ਂਲਈ ਇਹੈ ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾਾ ਇੱਕ 
�ਧੀਆਂ ਤੀ�ੀਕਾ ਰਿ�ਹੈਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਤੰੀ ਦਾ�ੁਸਾਤੀੀ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� 

ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਰਿਕ�ਂ ਪਾਰਬੰੰ ਰਿਧਤੀ ਕ�ਨਾਾ ਹੈ,ੈ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀਣ ਦਾੇ ਨਾ�ਂ ਤੀ�ੀਕੇ 
ਰਿਸਾੱਖਣੇ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਬੰਾ�ੇ ਜਾਾਣਕਾ�ੀ ਪਾਰਾਪਾਤੀ 
ਕ�ਨਾੀ ਹੈੈ। 

�ੋਦਾ�ਹੈੈਮੱ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ��ਾਇਤੀੀ ਸਾ�ਾ ਸਾੀਮੱਾ�ਂ ਤੀੇ ਂ ਪਾ�ੇ 
ਰਿ�ਅਕਤੀੀਆਂਂ ਦਾੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਲਈ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਸਾ�ੋਤੀਂ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਪਾੂ�ੀ ਤੀ�ੇਂ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਕੀਤੀਾ ਹੈੈ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਗ�ੁੱਪਾਂ ਨੰੂਾ 
ਮੱਾਈਕਰੋ-ਕਰਿਮੱਸ਼ਨਾਡੇ ਕੀਤੀਾ ਰਿਗਆਂ ਸਾੀ ਅਤੀੇ ੇਸਾਾਡੇੇ ਸਾ�ਾ ਉਪਾਭਾੋਗਤੀਾ�ਂ 
ਦਾੀਆਂਂ ਲੋ�  ਂਮੱੁਤੀਾਬੰਕ ਫੰਡੇ ਰਿਦਾੱਤੀੇ ਗਏ ਸਾਨਾ ਅਤੀੇ �ੋਦਾ�ਹੈੈਮੱ ਦਾੇ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੇ ਗਏ ਸਾਨਾ। ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈਾਣੀਆਂਂ 
ਦਾੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ, ਦਾੋਸਾਤੀੀ, ਗਤੀੀਰਿ�ਧੀ ਅਤੀ ਕਸਾ�ਤੀ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੈ। ਬੰਹੈਤੀੇ ੁ 
ਸਾਾ�ੇ ਸਾਮੱਹੈ ਜਾ ਨਾ� ਸਾਥਾਾਰਿਪਾਤੀ ਕੀਤੀ ਗਏ ਸਾਨਾ ਪਾ�ੀ ਤੀ�ੇਂ ਸਾ�ਾੂ ੋ ਂ ੇ ੂ ੇ 
ਉਪਾਭਾੋਗਤੀਾ ਦਾੀ ਅਗ�ਾਈ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਰਿ�ਕਸਾਤੀ ਹੈੋਏ। ਇਹੈ ਸਾਕੀਮੱ 
ਸਾ�ੈ-ਇੱਛਾਤੀ ਕਾ��ਾਈ �ਦਾ�ਹੈੈਮੱ ਦਾੋ ੁਆਂ�ਾ ਪਾ�ੀ ਤੀ�ੇਂ ਰਿਨਾਗ�ਾਨਾੀੂ 
ਕੀਤੀੀ ਗਈ ਸਾੀ ਅਤੀੇ ਅਜਾੇ �ੀ ਹੈੈ। ਸਾੇ�ਾ ਪਾਫੁੱਲਤੀ ਹੈੁਦਾੀ ਜਾਾ �ਹੈੀ ਹੈੈਰ ੰ , 
ਅਤੀੇ ਅਜਾੇ �ੀ �ੋਦਾ�ਹੈੈਮੱ ਦਾੀ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਦਾ ਅਨਾਸਾਾ� ਹੈੈ।ੇ ੁ 

ਸਾ�-ੈ ਇੱਛਾਤੀ ਖੇਤੀ� ਰਿ�ੱਚਾ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਪਾੀਪਾਲ ਫੋਕਸਾਡੇ ਗ�ੁੱਪਾ 
(ਪਾੀ ਐੱਫ ਜਾੀ) ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਭਾਾਗੀਦਾਾ�ੀ ਭਾਾਈ�ਾਲ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ 
ਅਸਾਂ ਰਿਮੱਲ ਕੇ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਰਿਹੈੱਰਿਸਾਆਂਂ ਨਾਾਲ 
ਉਨੇਾ ਂ ਨਾਾਲ ਸਾੇ ੇ�ਾ�ਂ ਰਿਡੇਜ਼ੂਾਈਨਾ ਕ�ਨਾ ਅਤੀ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ 
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                 ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। ਪਾੀ ਐੱਫ ਜਾੀ ਡੇੋਨਾਕਾਸਾਟ� ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾ�ੁ ੱਰਿਖਅਤੀ ਸਾਪਾੇਸਾ 
ਸਾੇ ੇ�ਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਕ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸੰਾਕਟ ਦਾਾ ਸਾਾਹੈਮੱਣਾ ਕ� 
�ਹੈੇ ਲਕ  ਂਲਈ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾ�ਾ�ਂ ਦਾਾ ਇੱਕ ਰਿਹੈੱਸਾਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾੋ ੇ 
ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ। ਸਾ�ੇਾ ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾ�ਟ ��ਕ�ਂ ਦਾੋ ੇ ਇੱਕ �ੱਡੇੇ 
ਨੱਾ ਟ��ਕ ਦਾਆਂ�ਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇੁ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨੰੂਾ ਬੰਹੈੁਤੀ ਲੋ�ਂਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕ�ਦਾੀ ਹੈੈ। 

ਰਿਡੇਮੱੇਨਾਸ਼ੀਆਂ ਨਾਾਲ �ਰਿਹੈ �ਹੈ ਲਕ  ਂਲਈ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾੇ ੋ 
ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਸਾ�-ੈ ਇੱਛਾਤੀ ਖੇਤੀ� ਦਾੇ 
ਭਾਾਈ�ਾਲਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ਲਈ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ਧੀਆਂ 
ਅਨੁਾਭਾ� ਨੰੂਾ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਸਾਾਡੇੀ 
ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ ਦਾੇ ਕਂਦਾ� ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿ�ਹੈਾ ਹੈੈ। ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਇੱਕ ਸਾਲਾਹੈਕਾ� ਪਾੈਨਾਲ ਸਾਥਾਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾਾ 
ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੈ ਜਾੋ ਸੰਾ ਦਾ�ਭਾਂ ਦਾੀਆਂਂ ਆਂਪਾਣੀਆਂਂ 
ਸ਼�ਤੀਂ ਅਤੀੇ ਫੋਕਸਾ ਦਾੇ ਖੇਤੀ�ਂ ਨੰੂਾ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ 
ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ। ਅਲਜ਼ੂਾਈਮੱ� ਸਾੋਸਾਾਇਟੀ ਦਾੇ ਨਾਾਲ 
ਸਾਾਡੇੀ ਹੈਾਲ ਹੈੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਥਾਾਰਿਪਾਤੀ ਭਾਾਈ�ਾਲੀ 
ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨਾਾਲ ਬੰ�ਾਬੰ�ੀ 
ਦਾੇ ਪਾੱਧ� 'ਤੀੇ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ 'ਤੀੇ �ਧ�ੇ ੇ ਰਿਧਆਂਨਾ 
ਕਂਦਾਰਿ�ਤੀ ਕ�ਨਾ ਦਾ ਯੂੋਗ ਕ�ਗੀ।ੇ ੇ 

ਸਾੁਰਿਨਾਸ਼ਰਿਚਾਤੀ ਸ਼�ਆਂਤੀੀ ਏਜਾਡੇੇ ਨਾੁ ੂ ੰ ੂੰ 
ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਪਾਛਾਲਾ ਕੰਮੱ 
ਭਾਾਈਚਾਾ�ਕ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾੀ ਇੱਕ ਬੰਹੈੁਤੀ ਹੈੀ 
ਸਾਕਾ�ਾਤੀਮੱਕ ਉਦਾਾਹੈ�ਣ ਸਾੀ। ਮੱੁੱਖ ਤੀੱਤੀ ਸਾਨਾ: 

• ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਦਾੀਆਂਂ ਸਾ�ਾ�ਂ ਦਾਾ ਸਾਰਿਹੈ-ਸਾਥਾਾਨਾ ੇ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਰਿਦਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ 

              
          

         
            

          
     

  

         
       

      
       
     

         
     

       
        
      

      
      

       
      

      
     

      
     

      
    

          
         
         

         
        

      
 

       
      

      
       
      

        
     

      
       
      

      
     

      
    

    
     

      
     

 	 	     	 	
   

 	 	        
	

	 	       
      

     

	 	        
 	   

  

	 	     
        

     

       
        

       
          

   

         
           

     
         

       
         

            
        
         

               

              
          

            
                      

             
      

                   
                 

         

         
              

                     
       

             

        

             

                 

ਸਾਾਡੇੇ ਕੋਲ ਇੱਕ ਸਾਥਾਾਰਿਪਾਤੀ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਉੱਦਾਮੱ ਹੈੈ, ਫਲੋਰਿ�ਸ਼, ਜਾੋ• �ੋਕਥਾਾਮੱ �ਾਲੇ ਜਾਨਾਤੀਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾਂ ਦਾੀ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨਾਾਲ ਜਾੁ ੇ�ਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਲਈ ਭਾਾਈਚਾਾ�ਕ ਰਿਡੇਲੀ��ੀ	 
ਸ਼ਮੱੂ ੇ ਖੀ ਰਿਸਾਖਲਾਈ ਲੀਅਤੀ ਨਾਾਲ ਸਾ�ਾ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕੱਤੀਾਮੱੁ 

• ਮੱਾਤੀਾ-ਰਿਪਾਤੀਾ, ਜਾਗੇਾ 'ਤੀੇ ਆਂਪਾਣੀ ਖਦਾ ਦਾੀ ਕ�ਮੱਚਾਾ�ੀ ਸ਼ਕਤੀੀ ਅਤੀ �ਜ਼ੂਗਾ� ਦਾ ਮੱਕੁ ੌ ,ੇ ਸਾਮੱਾਜਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਬੰੰਧ ਪਾੈਦਾਾ ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੀੇੁ ੇ ੇ 
�ਧਾਓ �ਲੰ ੈ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਬੰਣ �ਹੈੇ ਟੀਅ� ਰਿ�ਸਾਪਾਸ਼ਰਿਨਾਸਾਟ ਅਤੀੇ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਮੱੁੱਲ ਜਾੋ�ਦਾਾ ਹੈੈ। 
ਹੈਨਾ	��ਕ�ਂ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਰਿਸਾਖਲਾਈ ਦਾੇ ਮੱੌਕੇ 

ਇਸਾ ਲਈ, ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨਾਾਲ ਜਾੁ ੋ�ਨਾਾ ਉਹੈ ਚਾੀਜ਼ੂ ਹੈੈ ਜਾ ਅਤੀੀਤੀ • ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਲਈ ਥਾਂ 'ਤੀੇ ਰਿਸਾੱਧੇ ਫੰ ਰਿਡੰੇ ਗ ਰਿ�ਕਾਸਾ – ਸਾੁ�ੱਰਿਖਆਂ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਦਾੇ ਰਿਦਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ �ਹੈੀ ਹੈੈ। ਹੈਾਲਂਰਿਕ,ਉਪਾਕ�ਨਾ, ਯੂਾਤੀ�ਾ�ਂ ਅਤੀੇ ਗਤੀੀਰਿ�ਧੀਆਂ,ਂ ਸਾਪਾੋ�ਟਸਾ ਕਲੱਬੰ 

ਅਤੀੇ ਗਤੀੀਰਿ�ਧੀ ਸਾੈਸ਼ਨਾ ਅਸਾਂ 'ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਪਾਾ��' ੂਨੰਾ ਪਾਛਾਾਣਨਾਾ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ। 'ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ 
ਅਤੀੇ ਰਿਸਾਹੈਤੀ' 'ਤੀੇ ਸਾਾਡੇਾ ਫੋਕਸਾ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਹੈ,ੈ ਅਤੀੇ ਇਹੈ ਇਸਾ ਬੰਾ�ੇ 

• ਸਾਕੂਲ ਦਾੀ ਰਿਤੀਆਂ�ੀ ਮੱਹੈੀਨਾਾ - ਮੱਲਟੀ ਏਜੰਾ ਸਾੀ ��ਕਸ਼ਾਪਾ, ਹੈੈ ਰਿਕ ਰਿਕ�ਂ ਲਕੋ , ਸਾਂਝ ਤੀਜ਼ੂ�ਰਿਬੰਆਂਂ, ਰਿ�ਸ਼ੇਸ਼ਤੀਾ�ਂ ਜਾਂ �ਚਾੀਆਂਂ ੇ ੁ 
ਸਾ�ੋਤੀ ਅਤੀੇ ਮੱਾਤੀਾ-ਰਿਪਾਤੀਾ ਦਾੀ ਸ਼ਮੱੂ ਂ ੋਲੀਅਤੀ	 - ਸਾਭਾ ਤੀ �ੱਧ ਲ� ਨਾਾਲ ਬੰੱਝੇ ਹੈੋਏ, ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਬੰਣਾਉਣ ਰਿ�ੱਚਾ 
�ਾਲੇ ਖੇਤੀ�ਂ ਨੰੂਾ ਰਿਨਾਸ਼ਾਨਾਾ ਬੰਣਾਇਆਂ ਰਿਗਆਂ। ਸਾੁਧਾ� ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਜਾਂ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੀ ਮੱਦਾਦਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ; ਅਤੀੇ ਰਿਜਾੱਥਾੇ 

ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾਮੱੱਰਿਸਾਆਂ�ਂ ਦਾੇ ਹੈੱਲ ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾਤੀ� ਸਾਮੱਾਜਾ ਰਿ�ੱਚਾ �ਸਾਮੱੀ 
ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਦਾ ਪਾਰਬੰੇ ੰ ਧ ਬੰਾ�ੇ ਨਾਹੈਂ ਹੈਨਾ। 

12ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



               

      
   

         
          

       
           

           
    

          
         

       
        

        
       

    

        
           

        
       
            

         
          
       

          
          

       
     

        
   	      

    
     
       
     

     
        

       
         

       
    

         
         

          
         

        
         

           
        

         
         

       
          

          
          
        

         
 

      
     

          
          

       
             

            
    

          
          

          
            

        
        

     

       
            

           
       
            

          
          
       

            
              

         
       

         
           
     

     
      
    

     
       

      
        

      
     

         
         

          
         

         
           

            
         

          
          

        
          

           
          
         

         
  

                 

ਅਸਾਂ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਕੀ 
ਕ�ਨਾਾ ਬੰੰਦਾ ਕ� ਦਾੇ�ਂਗੇ 
�ਣਨਾੀਤੀੀ ਲਈ ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਆਂਪਾਣੇ ਸੰਾ ਚਾਾਲਨਾ ਭਾੂਗੋਲ ਨੰੂਾ ਬੰਦਾਲਣ ਦਾੀ 
ਲੋ� ਨਾਹੈਂ ਹੈੈ। ਨਾਾ ਹੈੀ ਇਹੈ ਇਸਾਦਾਾ ਰਿ�ਸਾਤੀਾ� ਕ�ਦਾਾ ਹੈ,ੈ ਹੈਾਲਂਰਿਕ 
ਟ�ੱਸਾਟ ਭਾਾਈ�ਾਲਂ ਦਾੇ ਨਾਾਲ ਅਨੁਾਕੂਲ ਰਿ�ਚਾਾ�ਂ 'ਤੀੇ ਰਿ�ਚਾਾ� 
ਕ�ਨਾ ਲਈ ਖੁੱਲਾ �ਰਿਹੰੈ ਦਾਾ ਹੈੈ। �ਣਨਾੀਤੀੀ ਇਹੈ ਮੰੱ ਨਾਦਾੀ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਕਾਇਮੱ �ੱਖਦੇਾ ਹੈਂ ਜਾੋ ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਇਸਾ ਸਾਮੱਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕ�ਨਾ ਲਈ ਇਕ�ਾ�ਨਾਾਮੱੇ 'ਤੀੇ ਹੈਨਾ। 

ਪਾ� ਅਸਾਂ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾੀ ਰਿਮੱਆਂਦਾ ਦਾੇ ਨਾਾਲ ਬੰਦਾਲਣ ਲਈ ਰਿਤੀਆਂ� 
ਹੈਂ - ਪਾੂ ੇ�ੀ ਤੀ�ੇਂ ਆਂ�ਾਮੱਦਾਾਇਕ ਹੈਂ ਰਿਕ ਕੁਝ ਸਾ�ਾ�ਂ ਜਾਂ ਮੱਾ�ਗਂ 
ਦਾੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ ਦਾੂ ੁ ਜਾਾਣਗੇ। 2028ਰਿਜਾਆਂਂ ਦਾਆਂ�ਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੇ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ਅਰਿਜਾਹੈੇ ੋ ੇ ੌ ੋ ੋਸਾਰਿਹੈਯੂਗਂ �ਾਹੈਂ ਆਂਪਾਣ ਮੱਜਾੂਦਾਾ ਪਾ�ਟਫਲੀਓ 
ਦਾਾ ਇੱਕ �ੱਡੇਾ ਅਨੁਾਪਾਾਤੀ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਉਮੱੀਦਾ ਕ�ਂਗੇ। 2023 
ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ਰਿਡੇਮੱਂ ੇਸ਼ੀਆਂ ਕੇਅ� 'ਤੀ ਅਲਜ਼ੂਾਈਮੱ� ਸਾੋਸਾਾਇਟੀ ਨਾਾਲ 
ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਸ਼ੁ�ੂ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। 

ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ 
ਅਤੀੇ ਸਾਥਾਾਨਾਂ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ਸਾਬੰੰ ਧਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਸਾਮੱਂ ਅਤੀੇ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੋ�ਗੀ। ਅਤੀੇ ੇ ਅਸਾਂ ਕ�ਂਗੇ ਲੀਡੇ�ਂ ਲਈ, 
ਟ�ੱਸਾਟ ਦਾੇ ਸਾਾ�ੇ ਰਿਹੈੱਰਿਸਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ, �ਣਨਾੀਤੀੀ ਰਿ�ੱਚਾ �ਾਅਰਿਦਾਆਂਂ 'ਤੀੇ 
ਰਿਧਆਂਨਾ ਦਾੇਣ ਲਈ ਸਾਮੱਂ ਜਾਾ�ੀ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੈ। ਇਸਾ ਲਈ ਅਸਾਂ 
ਕੰ ਮੱਕਾਜਾੀ ਹੈਫ਼ਤੀੇ ਰਿ�ੱਚਾ ਜਾਗੇਾ ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਆਂਪਾਣੇ ਡੇੇਟਾ ਅਤੀੇ 
ਸਾਾਡੇੇ ਰਿਸਾਸਾਟਮੱ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਕ� �ਹੈੇ ਹੈਂ ਰਿਜਾੱਥਾੇ ��ਤੀਮੱਾਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ ਅਕਸਾ� ਹੈੱਥਾਂ ਗਤੀੀਰਿ�ਧੀਆਂਂ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 

ਸਾਾਡੇੇ ਪਾਰਬੰੰ ਧਨਾ ਢੀਂਚਾੇ ੂਨੰਾ ਤੀ�ਕਸੰਾ ਗਤੀ ਬੰਣਾ ਕੇ ਅਤੀੇ ਇੱਕ ਕਮੱਜ਼ੂ�ੋ 
ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਮੱੀਰਿਟੰ ਗਂ ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ ਨੇਾ ਤੀਾ�ਂ ਨੰੂਾ 
ਕਰਿਚਾੋ ੰ ੂ ੂੰ ਤੀ�ਜਾੀਹੈ ਦਾੇਣ 'ਤੀੇਗ, ਸਾਲਾਹੈ ਦਾੇਣ ਅਤੀੇ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਨਾ 
ਰਿਧਆਂਨਾ ਦਾੇਣ ਦਾੇ ੂਯੂੋਗ ਬੰਣਾਓ ਜ਼ੂ��ੀ �ੱਧ। 

ਦਾੇ ਉਹੈ ਕਾ�ਜਾ ਸਾਮੱਂ ਦਾੀ ਸਾਮੱੀਰਿਖਆਂ ਕ�ਨਾਾ ਰਿਬੰਤੀਾਇਆਂ, ਅਤੀੇ ਸਾਮੱਂ 
ਰਿਕ�ਂ ਹੈ ਸਾਕਦਾਾ ਹੈ ਜਾਾ�ੀ ਕੀਤੀਾੋ ੈ , ਚਾੱਲ ਰਿ�ਹੈਾ ਕੰਮੱ ਹੈ�ਗਾ।ੋ ੇ ਰਿ�ੱਤੀੀ 
ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈ� ਸਾਾਲ 
ਰਿਜਾਸਾ ਲਈ ਅਸਾਂ �ਚਾਨਾਬੰੱਧ ਹੈਂ 
ਸਾਾਡੇੇ ਕੋਲ ਹੈ� ਪਾਂਡੇ ਦਾਾ �ੱਧ 
ਖ�ਚਾ ਕ�ਨਾਾ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਦਾੀ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ 'ਤੀ.ੇ ਅਸਾਂ ਆਂਸਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ 
ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਟ�ੱਸਾਟ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ਰਿਸਾੱਖਣ ਲਈ 
ਸਾਮੱ�ਰਿਪਾਤੀ ਸਾਮੱਂ ਬੰਣਾਉਣ ਦਾੀ ਉਮੱੀਦਾ ਕ�ਦਾੇ 
ਹੈਂ ਤੀਂ ਜਾੋ ਟੀਮੱਂ ਨੰੂਾ ਇੱਕ ਅੰਤੀ� ਸੰਾ ਗਠੀਨਾਾਤੀਮੱਕ 
ਆਂਧਾ� 'ਤੀੇ ਪਾਰਭਾਾ�ਸ਼ਾਲੀ ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਾ ਸਾਕੇ। 

��ਤੀਮੱਾਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ, ਅਸਾਂ ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਦਾੇ �ੱਖ-�ੱਖ 
ਰਿਹੈੱਰਿਸਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖ-�ੱਖ ਤੀ�ੀਰਿਕਆਂਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। ਕਈ 
�ਾ� ਇਹੈ ਅੰਤੀ� ਰਿਕਸਾੇ ਖਾਸਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਦਾੀਆਂਂ ਲੋ�  ਂ ਨੰੂਾ 
ਦਾ�ਸਾਾਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਉਦਾਾਹੈ�ਨਾ ਲਈ, ਅਸਾਂ ਕੰਮੱ ਕ� ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਂ ਇੱਕ 
ਪਾਰਾਇਮੱ�ੀ ਕੇਅ� ਨੱਾ ੱਟ��ਕ ਨਾਾਲਂ �ੱਖ�ੇ ਤੀੌ� 'ਤੀੇ ਅਸਾਂ ਰਿਕਸਾੇ 
ਹੈੋ� ਨਾਾਲ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। ਜਾਂ ਰਿਕਸਾੇ ਰਿਦਾੱਤੀੇ ਸਾਥਾਾਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ, ਇੱਕ ਸਾ�ੈ-
ਇੱਛਾਤੀ ਖੇਤੀ� ਦਾੀ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ ਕੁਝ ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਕ� ਸਾਕਦਾੀ ਹੈੈ ਜਾੋ ਅਸਾਂ 
ਰਿਕਤੀੇ ਹੈ� ਕ�ਂਗੇ। ਪਾ� ਇਹੈ ਸਾਪਾੱਸ਼ਟ ਹੈੈੋ , 2023 ਰਿ�ੱਚਾ, ਰਿਕ ਹੈ�ੋ 
ਹੈਾਲਤੀਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਇਹੈਨਾਂ ਰਿ�ੱਚਾਂ ਕੁਝ ਅੰਤੀ� ਇਰਿਤੀਹੈਾਸਾਕ ਪਾਰਬੰੰ ਧਂ ਅਤੀੇ 
ਫੈਸਾਰਿਲਆਂਂ ਨੰੂਾ ਦਾ�ਸਾਾਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਕਲੀਰਿਨਾਕਲ ਸਾਲਾਹੈ ਸਾਪਾੱਸ਼ਟ ਹੈੈ ਰਿਕ 
ਸਾਾਨੰਾ ੂ, ਰਿਜਾੱਥਾੇ ਅਸਾਂ ਸਾਮੱ�ੱਥਾ ਹੈਂ, ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਟੀਮੱਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਇਕਸਾਾ� 
ਤੀ�ੀਕੇ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੀਦਾਾ ਹੈੈ ਜਾੋ ਸਾਮੱਾਨਾ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੀਆਂਂ 
ਹੈਨਾ। ਇਹੈ ਸਾੁ�ੱਰਿਖਅਤੀ ਹੈ�ੋ ਗਾ ਰਿਕਉਂਰਿਕ ਹੈ� ਕੋਈ ਜਾਾਣਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕੇ 
ਕੀ ਉਮੱੀਦਾ ਕ�ਨਾੀ ਹੈੈ। ਅਤੀੇ ਇਹੈ ਇਸਾ ਕ�ਕੇ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਗੁਣ�ੱਤੀਾ 
ਦਾੀ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਕ� ਸਾਕਦਾਾ ਹੈੈ. ਇਹੈ ਇਕਸਾਾ�ਤੀਾ ਇੱਕ ਹੈ�ੋ ਗੀੇ 
ਸਾਾਡੇੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਕਦਾਮੱ।ੂ 

13 ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਅਸਾਂ ਰਿਕ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਂਗੇ 
�ਣਨਾੀਤੀੀ 
ਇਹੈ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਮੱਾਇਨੇਾ �ੱਖਦਾੀ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਇਸਾ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� �ਾਅਦਾੇ 
ਮੱਾਇਨੇਾ �ੱਖਦਾੇ ਹੈਨਾ ਇਸਾਲਈ ਸਾਾਡੇਾ ਸਾਮੱਂ ਅਤੀੇ ਕੋਰਿਸ਼ਸ਼ ਅਸਾਂ ਜਾੋ 
ਕਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਂ ਉਸਾ ਨੰੂਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ 'ਤੀੇ ਕਂਰਿਦਾਰਤੀ ਕੀਤੀਾ ਜਾਾ�ੇਗਾ। ਇਹੈ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਯੂੋਜਾਨਾਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ, ਟੀਮੱ ਦਾੇ ਉਦਾੇਸ਼ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਪਾਰਤੀੀਰਿਬੰਰਿਬੰਤੀੰ 
ਹੈ�ੋ ਗਾੇ , ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਦਾੀ ਤੀ�ਫਂ 
ਪਾੈਸਾਾ ਰਿਕ�ਂ ਖ�ਚਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। ਹੈ� ਸਾਾਲ ਅਸਾਂ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਦਾੇ ਨਾ�ਂ 
ਫੈਸਾਲ ਲੇ ਂਦਾ ਹੈਂ, ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ ਉਹੈਨਾਂ ਤੀਬੰਦਾੀਲੀਆਂਂ ਨਾ ੇ ੂੰ ਪਾਰਿਹੈਲ ਦਾੇ�ਂਗੇ 
ਜਾੋ ਸਾਾਡੇੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾੇ ਉਦਾੇਸ਼ਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ ਮੱਦਾਦਾ 
ਕ�ਨਾਗੇ। 

ਲੇਖਾ-ਜਾਖਾ ਹੈੋਣਾ ਬੰਹੈੁਤੀ ਜ਼ੂ�ੂ�ੀ ਹੈੈ। ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਦਾੱਸਾਤੀਾ, ਜਾੋ ਸਾਾਰਿ�ਆਂਂ ੋ 
ਲਈ ਖੁੱਲੇੀ ਹੈ,ੈ ਇਸਾ ਨੰੂਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਕ ਮੱੁੱਖ ਭਾਰਿਮੱਕਾ ਰਿਨਾਭਾਾਏਗੀ,ੂ 
ਨਾਾ ਰਿਕ ਰਿਸਾ�ਫ਼ ਉਸਾ ਰਿਚਾੱਠੀੀ ਦਾੀ ਭਾਾ�ਨਾਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਰਿਕਹੈਾ ਹੈੈ 
ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਕ�ਂਗੇ। ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾੇ ਆਂਲੇ ਦਾਆਂਲੁ ੇ ਸਾਾਡੇੇ 
ਕਾ�ਜਾਕਾ�ੀ ਸਾਮੱੂਹੈ ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਸਾਮੱੂਹੈਂ ਦਾ ਕੇ ੰ ਮੱ ਨੰੂਾ ਢੀਂਚਾਾ 
ਕ�ਂਗੇ। ਬੰੋ�ਡੇ ਆਂਫ਼ ਡੇਾਇ�ੈਕਟ�ਜ਼ੂ ਪਾਰਗਤੀੀ ਦਾੀ ਸਾਮੱੀਰਿਖਆਂ 
ਕ�ੇ ਂ ੰ ੇ ੇ ਂਗਾ ਜਾਦਾ ਉਹੈ ਮੱੀਰਿਟਗ ਕ�ਨਾਗ ਅਤੀ ਕਸਾਲ ਆਂਫ਼ ਗ��ਨਾ� 
ੂਨੰਾ ਰਿ�ਪਾੋ�ਟਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾਗੇ। 

ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਹੈਕੀਕਤੀ ਬੰਣਾਉਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੋਈ ਸ਼ੱਕ ਨਾਹੈਂ ਹੈੈ ਰਿਕ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਧਾ� ਕ�ਨਾੁ 
ਅੱਠੀ ਯੂਜਾਨਾਾ�ਂ ਹੈਨਾ। ਇਹੈਨਾਂ ਰਿ�ੱਚਾੋ ਂ ਕੁਝ ਯੂਜਾਨਾਾ�ਂ ਦਾਸਾਤੀਾ�ਜ਼ੂਂੋ ੇ ਲਈ ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਦਾੇ ਦਾਜਾੇ ਰਿਹੈੱਰਿਸਾਆਂਂ ਦਾੇ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇੂ 
ੂਨੰਾ ਸਾਮੱ�ੱਥਾ ਬੰਣਾਉਂਦਾੀਆਂਂ ਹੈਨਾ, ਜਾੋ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣ ਹੈੋਏ, ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ "ਸਾਰਿਹੈਯੂੋਗੀਆਂਂ" ਦਾਾ ਰਿਹੈੱਸਾਾ ਬੰਣਨਾ ਦਾਾ 
ਲਈ ਰਿਤੀਆਂ� ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਗਈਆਂਂ ਹੈਨਾ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਕੋਲ ਇਮੱਾ�ਤੀਂ, ਲਾਭਾ ਹੈੁੰ ਦਾਾ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਸਾਫਲ ਮੱਾਡੇਲਂ ਨੰੂਾ ਲਾਗੂ ਕ�ਨਾਾ 
ਤੀਕਨਾਾਲੋਜਾੀ, ਲੋਕ ਅਤੀੇ ਪਾੈਸਾਾ ਹੈੈ ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਰਿਕਹੈਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਸਾਮੱਝਦਾਾ� ਹੈੈ ਜੋਾ ਅਸਾਂ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ। 
ਕ�ਂਗੇ। 

ਅਸਾਂ �ੱਡੇੀ ਤੀਸਾ�ੀ� ਰਿ�ੱਚਾ �ੀ ਆਂਪਾਣੀ ਭਾਰਿਮੱਕਾ ਰਿਨਾਭਾਾਉਂਦਾੂ ੇ ਹੈਂ 
ਹੈੋ� ਯੂਜਾਨਾਾ�ਂ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਅਰਿਭਾਲਾਸ਼ਾ�ਂ ਨਾੋ ੂੰ �ਧਾਉਂਦਾੀਆਂਂ ਹੈਨਾ, ਰਿਕਉਂਰਿਕ ਅਸਾਂ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ �ਾਸ਼ਟ�ੀ ਰਿਸਾਖਲਾਈ ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱਂ ਦਾਾ 
ਇਹੈਨਾਂ ਮੱੁੱਖ �ਾਅਰਿਦਾਆਂਂ 'ਤੀੇ ਰਿਨਾ�ਮੱਾਣ ਕ�ਦਾੀਆਂਂ ਹੈਨਾ, ਇਹੈ ਦਾੱਸਾਣ ਰਿਹੈੱਸਾਾ ਹੈਂ, ਰਿਜਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਬੰਂਚਾਮੱਾ�ਰਿਕੰ ਗ ਗ�ੁੱਪਾ, ਇਕੁਅਲ �ੈਲ 
ਲਈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਕੰਮੱ ਦਾੇ ਚਾਾ� ਮੱੁੱਖ ਖਤੀ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੀ ਕ�ਂਗ:ੇ ਮੱੁਰਿਹੈਮੱ, ਅਤੀੇ ਰਿਨਾਊ ਲਕਲ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈਨਾੋ , ਜਾੋ ਜਾਨਾਤੀਕ ਸਾ�ਾ�ਂ ੇ ੰ ੇ 

ਰਿ�ੱਚਾ ਭਾਾਈਚਾਾ�ਕ ਸ਼ਕਤੀੀ 'ਤੀੇ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 
• ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਅਤੀੇ ਸਾੁ�ੱਰਿਖਆਂ 

ਸਾਫਲ ਹੈੋਣ ਦਾਾ ਮੱਤੀਲਬੰ ਇਸਾ ਬੰਾ�ੇ ਗੱਲ ਕ�ਨਾਾ ਹੈ�ਗਾ। ਪਾਰਗਤੀੀੋ ੇ 
• ਸ਼ਮੱੂਲੀਅਤੀ ਅਤੀ ਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾੇ ੇਬੰਾ� ਡੇਾਟਾ ਸਾਂਝਾ ਕ�ਨਾਾ। ਇਹੈ ਦਾੇਖਣ ਲਈ ਆਂਪਾਣੇ ਆਂਪਾ ਦਾੀ 

ਜਾਂਚਾ ਕ� �ਹੈੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਕੀ ਅਸਾਂ ਸਾੱਚਾਮੱੁੱਚਾ ਪਾ�ਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀਾ ਹੈੈ। 
• ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾੱਖਣ ਉਹੈਨਾਂ ਤੀਬੰਦਾੀਲੀਆਂਂ ਦਾੇ ਪਾਰਭਾਾ� ਦਾੀ ਖੋਜਾ ਕ�ਨਾਾ। 

• ਖੋਜਾ ਅਤੀੇ ਨਾ�ੀਨਾਤੀਾ ਟ�ੱ ੂ ੋ 
ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਖੋਜਾ ਟੀਮੱ ਤੀ ਲਾਭਾ ਹੈੁਦਾਾ ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੀ ਪਾਰਗਤੀੀਂ ੰ 

ਅਸਾਂ ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਨੰੂਾ ਰਿ�ਕਸਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਆਂਪਾਣੀ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ ਤੀਂ ਦਾਾ ਮੱੁਲਂਕਣ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਨਾ�ਮੱ ਖੁਫੀਆਂ ਜਾਾਣਕਾ�ੀ ਦਾੇ ਨਾਾਲ 
ਪਾ�ੇ ਦਾੇ ੇ ਦਾੂਰਿਜਾਆਂਂ ਤੀਂ ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ ਹੈੈ। ਸਾਾਡੇੇ ਬੰਹੈਤੀ ਸਾਾ�ੇੁ ਸਾਖ਼ਤੀ ਡੇੇਟਾ ਨੰੂਾ ਸਾਤੀਰਿਲਤੀ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੁਦਾ ਹੈਂੁ ੰ ੇ  - ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ 

ਸਾਟ ਨੰੂਾ ਸਾਚਾਨਾਾ ਰਿ�ਰਿਗਆਂਨਾ 'ਤੀੇ ਜ਼ੂ� ਦਾੇਣ ਅਤੀੇ ਇੱਕ 

ਰਿਖਆਂ ਹੈੈ ਅਤੀ ੰ 
�ਾਅਦਾੇ ੇ ੋ ੌ ੋ ਜਾਨਾਤੀਕ ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਕ�ਂਗੇ, ਹੈ� ਰਿਕਸਾੇ ਤੀਂ ਇਸਾ ਬੰਾ�ੇ ਦਾੇਸ਼ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਕਤੀ ਹੈ�, ਯੂ�ਕਸ਼ਾਇ� ਜਾਂ ਹੰੈਬੰ� ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈ� 
ਰਿਕਤੀੇ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕੀਤੀੇ ਗਏ ਹੈਨਾ। ਸਾੁਣਨਾ ਲਈ ਖੁੱਲੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਤੀੁੇ ਸਾਂ ਰਿਕ�ਂ ਰਿ�ਸ਼�ਾਸਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈੋ ਰਿਕ 

ਅਸਾਂ ਅੱਗੇ �ਧ �ਹੈੇ ਹੈਂ। 
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ਅਗਲੇ ਪੰਾਜਾ ਸਾਾਲਂ ਲਈ 
ਸਾਾਡੇੇ ਉਦਾੇਸ਼ 

1ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਮਰੀਜ਼ਂ 
ਅਤੋਂ �ਾਗਨਿਰਕਂ �ਾਲੀ 
ਸਂਝਦੇਾਰੀ ਦੇਾ ਪੰਾਲੀਣ 
ਕਰ�ਾ ਚੰਾਗੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਦਾਾ 
ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ। 

2ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

�ਤੋਂੀਨਿਜਆ ਨਿਵੱਾਚ ਅੰਤੋਂਰ 
� ਹੱੈਲੀ ਕਰ� ਲੀਈ 
ਪੰਹੈੁਚ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਤੋਂ 
ਅ��ਵਾ ਦੇੀ ਬਰਾਬਰੀ 
ਬਣਾਓ। 

3ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਸਾਾਡੇੀ �ਾਈਚਾਰਾ 
ਪੰ�ਕ� ਨੰੂਾ �ਧਾਓ, 
ਹੈ� ਇੱਕ ਰਿ�ੱਚਾ - ਅਤੀ 
ਰਿ�ਚਾਕਾ� - ਸਾ�ੀ�ਕ, 
ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ, 
ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਯੂੋਗਤੀਾ, 
ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ ਅਤੀ ਨਾਸ਼ਾ 
ਮੱੁਕਤੀੀ ਸਾ�ਾ�ਂ। 

4ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਉੱਚ ਗੁਣਵਾਤੋਂਾ ਅਤੋਂ 
ਉਪੰਚਾਰਕ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ� 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਆਂਪਾਣੀਆਂਂ 
ਸਾਾਈਟਂ ਅਤੀ ਹੈ� 
ਸਾਰਿਟਗਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਬੈ�ਡੀ 
ਅ�ਾਨਿਰਤੋਂ ਦੇੇਖਾਂ�ਾਲੀ। 

5ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਗੁਆਂਂਢੀੀ ਸਥਾ�ਕ 
ਸਸਥਾਵਾਂ �ਾਲੀ ਵਾ�ੀਆ 
ਸਂਝਦੇਾਰੀ ਰਾਹੈਂ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ 
ਨਾਾਲ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਮੱੁੱਲ 
ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਮੱਦਾਦਾ। 

ਨਿਡੀਨਿਲੀਵਾਰੀ ਯਾੋਜ�ਾਵਾਂ: • ਖੋਜਾ ਅਤੀੇ ਨਾ�ੀਨਾਤੀਾ • ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਅਤੀੇ ਸਾੁ�ੱਰਿਖਆਂ • ਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ ਅਤੀੇ ਸਾਮੱਾ�ੇਸ਼ • ਰਿਸਾੱਖਣ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ 

ਯਾੋਜ�ਾਵਾਂ �ੰੰ ਸਮਰੱ ਥ ਬਣਾਉਣਾ: ਜਾਾਇਦਾਾਦਾਂ • ਰਿਡੇਜਾੀਟਲ • ਰਿ�ੱਤੀ • ਲੋਕ 

O
u
r 
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1ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ 
ਮਰੀਜ਼ਂ ਅਤੋਂ �ਾਗਨਿਰਕਂ 
�ਾਲੀ ਸਂਝਦੇਾਰੀ ਦੇਾ 
ਪੰਾਲੀਣ ਕਰ�ਾ ਚੰਾਗੀ 
ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ 
ਕ�ਨਾ ਲਈ। 

 
 

  
   

   
  
   

  

       
       

    

              
                 

          

               
             

          

                    
            

             

                        
           

               
             

                     
                     

                    
                      

            
              

                
                              

                     
               

          
       

  

 
   

   
  
   
 

   

          
         

         
           

          
     

          
        

     

           
           

          
          

         
        

         
           
          

           
        

          
      

       
	      

   

             
               

         

           
            

       

	                
       	    
   	        

                   
         

                                

ੇ
ੇ

ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀ ੇਨਾਾਗਰਿ�ਕਂ ਨਾਾਲ ਸਾਂਝਦੇਾਾ�ੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ 
ਕ� ੋਚੰਾਗੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ 

ਇਸਾਦਾਾ ਕੀ ਮੱਤੀਲਬੰ ਹੈੈ? 

ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਇੱਕ ਸ਼ਾਨਾਦਾਾ� ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾੇ�ਾ ਦਾੇ ਹੈੱਕਦਾਾ� ਹੈਨਾ। ਪਾ� ਇਸਾਦਾੇ ਪਾਰਭਾਾ�ੀ 
ਹੈੋਣ ਲਈ ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਉਹੈਨਾਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੀਦਾਾ ਹੈੈ ਜਾੋ ਸਾਾਡੇੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ��ਤੀਂ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ	 
ਸਾੇ ਂ�ਾ�ਂ ਹੈੁਣ ਜਾਂ ਭਾਰਿ�ੱਖ ਰਿ�ੱਚਾ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ��ਤੀ ਕ�ਨਾਗੇ। 

ਸਾੁਣਨਾਾ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪੂਾ�ਨਾ ਹੈੈ, ਹੈਾਲਂਰਿਕ, ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਹੈ� ਅੱਗੇ ਜਾਾਣਾ ਚਾਾਹੈੀਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਕ�ਨਾਾੋ 
ਚਾਾਹੈੀਦਾਾ ਹੈੈ 	ਇੱਕ ਚਾੱਲ ਰਿ�ਹੈਾ ਰਿ�ਸ਼ਤੀਾ ਜਾੋ ਸ਼ਕਤੀੀ ਨੰੂਾ ਬੰਦਾਲਦਾਾ ਹੈੈ 	ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ 
ਰਿ�ਚਾਕਾ�, ਉਹੈ	ਜੋਾ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਟੀਮੱਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਅਤੀ ਪਾਸ਼�� ਹੈਨਾ।ੇੇ ੇ 

ਸਾਾਡੇੇ ਟ�ੱਸਾਟ ਦਾੇ ਕਝੁ ਰਿਹੈੱ  ੇਪਾਰਿਹੈਲਂ ਹੈੀ ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਕ�ਦੇਾ ਹੈਨਾ। ਦਾਸੂਾ� ਨਾਹੈਂ ਕ�ਦੇਾ। ਸਾਾਡੇਾ ਉਦੇਾਸ਼ ਸਾ  ੇ
ਸਾ�ੇਾ ਰਿਡੇਜ਼ੂਾਈਨਾ ਰਿ�ਚਾ ਸਾ�ਗ�ਮੱ ਭਾਾਗੀਦਾਾ�ੀ ਬੰਣਾਉਣਾ ਹੈੈ ਅਤੀ ਮੱਲਂਕਣ ੁ , ਸਾ�ਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ੇ  ੇ
ਅਤੀ ੇਮੱੁੱਖ ਰਿਹੈੱਸਾ ੇ'ਤੀੇ ਂ ੇ ੇ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਤੀ�ੀਕ ਬੰਾ�।ੇ ਨਾਤੀੀਜਾਾ, ਲਗਾਤੀਾ�, ਸਾਾਡੇੀਆਂ ਸਾ�ਾ�ਂ ਦਾ  ੇ

ਅਸਾਂ ਭਾਰਿ�ੱਖ ਰਿ�ੱਚਾ ��ਤੀਮੱਾਨਾ ਤੀਂ �ੱਖ�ੇ ਤੀ�ੀਕੇ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ। ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ਚਾਕਾ� ਸ਼ਕਤੀੀ ਨੰੂਾ ਮੱੁ� ਸੰਾ ਤੀੁਰਿਲਤੀ 
ਕ�ਨਾਾ ਇਸਾ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਾ�ੇ ਉਦਾਸ਼ਂ ਲਈ ਬੰਰਿਨਾਆਂਦਾੀ ਹੈੈ।ੇ ੁ 

ਇਹੈੀ ਕਾ�ਨਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਇਸਾ ਗੱਲ 'ਤੀੇ ਪਾ�ਾ ਰਿਧਆਂਨਾ ਕਦਾਰਿ�ਤੀ ਕ�ੂ ਂਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਰਿਕਉਂ ਹੈੈ?ੂ 
�ਹੈੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਸਾਾਡੇੇ ਕ�ਮੱਚਾਾ�ੀਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾਂ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ� ਲਕ  ਂਦਾੀੇ ੋ 
ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਰਿਕ�ਂ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ ਜਾੋ ਰਿਬੰਨਾਂ ਭਾੁਗਤੀਾਨਾ ਕੀਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ ਚੰਾਗੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਕੇ ੇ�ਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕੀਤੀੀ ਸਾ�ਾ ਨਾਾਲ ਨਾਹੈਂ ਰਿਮੱਲਦਾੀ। �ਾਸਾਤੀ� 
�ਾਲੇ ਹੈਨਾ - ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ ਇਹੈ ਰਿਕਉਂ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣਾ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਰਿ�ੱਚਾ, ਇਹੈ ਰਿਜਾਆਂਦਾਾਤੀ� ਦਾਜਾੂ ੇ ਕਾ�ਕਂ ਅਤੀੇ ਅਨੁਾਭਾ�ਂ ਤੀਂ ਆਂਉਂਦਾਾ ਹੈੈ। 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ਦਾੀ ਆਂ�ਾਜ਼ੂ ਸਾਣੀੁਲੋ ਂ ੁਕ  ਂਨਾਾਲ ਰਿਕ� ਰਿ��ਹੈਾ� ਕੀਤੀਾ ਜਾਂਦਾਾ ਹੈੈ, ਸਾਰਿਣਆਂ ਜਾਂਦਾਾ ਹੈੈ, ਉਹੈਨਾਂ 

ਦਾੀ ਕਦਾ� ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕੀਤੀਾ ਜਾਂਦਾਾ ਹੈੈ, ਜਾਾ�,ੇ ਰਿਜਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਨੌਾ ਜਾ�ਾਨਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ �ੀ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈਨਾ। 
ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਤੰੀ ਦਾ�ੁਸਾਤੀੀ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੇ ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਇੱਕ �ੱਡੇਾ ਫ਼�ਕ ਪਾਂਦਾਾ ਹੈੈ। ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਕੋਲ ਮੱੌਜਾੂਦਾਾ ਪਾਰਣਾਲੀਆਂਂ ਅਤੀੇ ਪਾਰਰਿਕਰਿ�ਆਂ�ਂ ਹੈਨਾ 

ਰਿਜਾਨਾਂ ਦਾਆਂ�ਾ ਇਹੈ ਲਕ  ਂਤੀਂ ੇ ੁ ੋ ਸਾੁਣਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਰਿਜਾਸਾ ਦਾੁਆਂ�ਾ ਇਹੈ 
ਇਸਾ ਲਈ ਸਾਾਡੇੇ �ਾਅਦਾੇ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਹੈੋ ੋ ਫਸਾਲ ਲਦਾਾ ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣ ਟ� ਸਾਟ ਰਿ�ੱਚਾ �ਾਸ਼ਟ�ੀ ਤੀ�ੈ ੇ ਂ ੇ ੱ ੌ  'ਤੀ ਸਾਭਾੇ� ਲਕ  ਂ ਨੰੂਾ 
�ਲੰ ਟੀਅ�ਂ ਅਤੀੇ ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾੋ�ਟ ��ਕ�ਂ �ਜਾਂ ਟ�ੱਸਾਟ ਰਿ�ੱਚਾ ਤੀਂ �ਧੀਆਂ ਅਰਿਭਾਆਂਸਾ ਨੰੂਾ ਆਂਯੂਾਤੀ ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਇਹੈ ਰਿਕ�ਂ 
ਰਿਲਆਂਉਣ ਦਾੀ ਕੋਰਿਸ਼ਸ਼ ਕ�ਦਾ ਹੈਨਾ।ੇ ਕੀਤੀਾ ਜਾਂਦਾਾ ਹੈੈ, ਸਾਾਡੇੀ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਰਿਹੈੱਤੀ ਅਤੀੇ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਉੱਦਾਮੱ 

ਪਾ�ੰ ਪਾ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਰਿਧਆਂਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖਦੇਾ ਹੈੋਏ, ਅਤੀੇ ਨਾਾਲ ਹੈੀ ਜਾੋ ��ਾਇਤੀੀ 
ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ �ਧੀਆਂ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ। 
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ਸਾਡੀ ਵਾਾਅਦੇ 
ਰਿਦਾਲ 'ਤੀ ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾ�ਟ ��ਕ�ਂ ਨੰੂਾ ਰਿਨਾਯੂੁਕਤੀ ਕ� 
ਹੈ� ਸਾ�ਾ ਜਾ ਅਸਾਂ 2027 ਤੀੱਕ ਪਾੇਸ਼ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ। 

ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਤੀ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਟਾਫ਼ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਬੰਨਾਂ 
ਭਾੁਗਤੀਾਨਾ ਕੀਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�, 
ਰਿਸਾਹੈਤੀਮੱਦਾ ਜਾੀ�ਨਾ ਸਾਭਾਾ�ਨਾਾ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ 
ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਦਾ ਲਚਾਕੀਲਪਾਣ ਦਾਾ ਰਿ�ਕਾਸਾ ਕ�ੋ। 

2025 ਤੀੱਕ 350 ਤੀ �ੱਧ �ਾਲਟੀਅ�ਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ� 
ਤੀਂ ਜਾ ਅਸਾਂ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਰਿ�ੱਚਾ �ਾਧ ਮੱੀਲ ਤੀੱਕ 
ਪਾਹੈਚੁਾ ਸਾਕੀਏ ਜਾ ਅਸਾਂ ਪਾੇਸ਼ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ। 

ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਦਾੀ ਫੀਡੇਬੰੈਕ ਨੰੂਾ ਰਿਕ� ਦਾ ਰਿਦਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖ ਟ�ੱਸਾਟ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਰਿਕ� ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈ,ੈ ਸਾਾ� ਸਾਟਾਫ 
ਨੰੂਾ ਰਿ�ਅਕਤੀੀਆਂਂ ਦਾੀਆਂਂ ਰਿ�ਰਿਭਾਨਾ ਲੋ�  ਂਦਾ ਅਨਾਸਾਾ� ਸਾ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ 
ਆਂਕਾ� ਦਾੇਣ ਲਈ ਉਤੀਸ਼ਾਰਿਹੈਤੀ ਕ�ਨਾਾ। 

2024 ਤੀ ਯੂਜਾਨਾਾਬੰੱਧ ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ, ਸਾਾਲ ਭਾ� ਸਾਾਡੇੇ ਟ�ੱਸਾਟ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਫਸਾਲ ਲੈਣ ਦਾ ਹੈ� ਪਾੱਧ� 'ਤੀ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨੰੂਾ 
ਸ਼ਾਮੱਲ ਕ�, ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਦਾੱਸਾਤੀਾ ਦਾੀ ਪੇਾਸ਼ਕਸ਼ ਨੰੂਾ �ਧਾਓ, ਅਤੀ 
ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਟਾਫ ਅਤੀ ਜਾਨਾਤੀਕ ਗ��ਨਾ�ਂ ਦਾਆਂ�ਾ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ 
ਸਾਾਲਾਨਾਾ ਤੀ�ਜਾੀਹੈਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ� ਸਾਾਡੇੇ ਦਾਆਂ�ਾ 
ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ ਸਾਾਲਾਨਾਾ ਤੀ�ਜਾੀਹੈਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾਾ	 
ਸਾਟਾਫ਼ ਅਤੀ ਪਾਬੰਰਿਲਕ ਗ��ਨਾ�। 
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ੇ

ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ੋ 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ ੁ ੂ ੋ

ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀਆਂਂ, ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ  ਂਲਈ ਸਾਫਲਤੀਾ ਕੀ 
ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਗੀ?ੇ 

• ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਮੱਂਬੰ� ਇੱਕ ਮੱਜ਼ੂਬੰਤੀ ਰਿਹੈੱਸਾਾ ਹੈੋਣਗੂ ੇ 
ਸਾਾਡੇੇ ਟ�ੱਸਾਟ ਅਤੀੇ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਰਿਕ ਉਹੈ ਫੈਸਾਰਿਲਆਂਂ ਨੰੂਾ 
ਪਾਰਭਾਾਰਿ�ਤੀ ਕ� ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਨਾ 

• ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਸਾੁਧਾ� ਦਾੇਖਣਗੇ ਉਹੈਨਾਂ 
ਦਾੇ ਆਂਧਾ� 'ਤੀੇ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਲਈ ਬੰਣਾਇਆਂ ਰਿਗਆਂ ਹੈੈ 
ਸਾੁਝਾਅ 

• ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਦਾਾਇਗੀ-�ਰਿਹੈਤੀ 

�ਾ�ਂ ਦਾਆਂ�ਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਮੱਰਿਹੈਸਾਸਾ ਕ� 

• ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ �ਧੇ�ੇ ਮੱੌਕੇ ਰਿਮੱਲਣਗੇ ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ 
�ਲੰ ਟੀਅ� ਹੈੋਣ ਜਾਂ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਕ�ਨਾ ਲਈ 
ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾੋ�ਟ �ੋਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਨੁਾਭਾ� ਕੀਤੀਾ। 

17 ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 
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2ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅੰਤੀ� 
ਨੰੂਾ ਹੈੱਲ ਕ�ਨਾ ਲਈ 
ਪਾਹੈਚੁਾ, �ਜ਼ੂਗਾ� ਅਤੀ 
ਅਨਾਭਾ� ਦਾੀ ਬੰ�ਾਬੰ�ੀ 
ਬੰਣਾਓ। 

ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅੰਤੀ� ਨੰੂਾ ਹੈੱਲ ਕ�ਨਾ ਲਈ 
ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ, �ੁਜ਼ੂਗਾ� ਅਤੀੇ ਅਨੁਾਭਾ� ਦਾੀ ਬੰ�ਾਬੰ�ੀ 
ਬੰਣਾਓ 

ਇਸਾਦਾਾ ਕੀ ਮੱਤੀਲਬੰ ਹੈੈ? 

ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਦਾਾ ਲੋ ੇ ੰ ੰ ੇਕ  ਂ 'ਤੀ ਅਸਾਲ ਪਾਰਭਾਾ� ਹੈੁਦਾਾ ਹੈੈ ਨਾਾ ਰਿਕ ਰਿਸਾ�ਫ਼ ਪਾਹੈਚੁਾ	 ਸਾ�ਾ�ਂ ਪਾ� 
ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਤੀੇ ੰ ੁ ਂਤੀਦਾ�ਸਾਤੀੀ �ੀ। ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਇਸਾ ਗੱਲ ਰਿ�ੱਚਾ 
�ੱਡੇੇ ਅੰਤੀ� ਹੈਨਾ ਰਿਕ ਤੀਸੁਾਂ ਰਿਕੰ ਨਾੀ ਦਾ�ੇ ਤੀੱਕ ਜਾੀ ਸਾਕਦਾੇ ਹੈੋ। ਇਹੈ ਹੈੈ ਇੱਕ ਸਾਪਾੱਸ਼ਟ ਤੀੱਥਾ ਰਿਕ ਤੀਸਾਂੁ 
ਕੌਣ ਹੈੋ ਅਤੀੇ ਤੀੁਸਾਂ ਰਿਕੱਥਾੇ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈੋ ਇਸਾਦਾਾ ਮੱਤੀਲਬੰ ਇਹੈ ਹੈੋ ਸਾਕਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਤੀੁ ੂ ੇ ੋਸਾਂ ਦਾਜਾ ਲਕ  ਂ
ਨਾਾਲਂ ਪਾਰਿਹੈਲਂ ਮੱ� ਜਾਂਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਇੱਥਾੇ ਬੰਹੈੁਤੀ ਸਾਾ�ੇ ਕਾ�ਕ ਹੈਨਾ ਜਾੋ ਪਾਰਭਾਾਰਿ�ਤੀ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਰਿਕ ਤੀੁਸਾਂ 
ਰਿਕੰ ਨਾੀ ਦਾ� ਤੀੱਕ ਜਾੀਉਂਦਾੇ ਹੈੋ ਅਤੀੇ ਤੀੁੇ ਸਾਂ ਰਿਕੰ ਨਾੀ ਦਾੇ� ਤੀੱਕ ਚੰਾਗੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈੋ। ਇਹੈਨਾਂ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈਨਾ: 

• ਤੀੁਸਾਂ ਰਿਕੱਥਾੇ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੋੈ ਅਤੀੇ ਜਾੇਕ� ਤੀੁਸਾਂ �ਧ�ੇ ੇ �ਂਝੇ ਖੇਤੀ� ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈੋ 

• ਜਾੇ ਤੀੁਸਾਂ ਗ�ੀਬੰੀ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈੋ 

• ਜੇਾਕ� ਤੀੁ ੋ ੰ ੋਸਾਂ ਅਪਾਾਹੈਜਾ ਹੈ, ਕੋਈ ਗਭਾੀ� ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਬੰਮੱਾ�ੀ ਹੈੈ, ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ ਹੈੈ, ਰਿਨਾਊ�ਡੇਾਈ��ਜਾਂਟ ਹੈੈ ਜਾਂ ਏ ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀਆਂਂ 
ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ�ਂ 

• ਜੇਾਕ� ਤੀੁਸਾਂ ਨਾਸਾਲੀ ਘੱਟ ਰਿਗਣਤੀੀ ਰਿਪਾਛਾੋਕ� ਤੀਂ ਹੈੋ 

• ਜੇਾਕ� ਤੀੁਸਾਂ ਬੰੇਘ� ਹੈ,ੋ ਇੱਕ ਸ਼�ਨਾਾ�ਥਾੀ, ਇੱਕ ਪਾਨਾਾਹੈ ਮੰੱਗਣ �ਾਲੇ ਜਾਂ ਰਿਜਾਪਾਸਾੀ, �ੋਮੱਾ ਅਤੀੇ ਯੂਾਤੀ�ੀ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਰਿ�ੱਚਾਂ ਹੈੋ। 

ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਉਹੈਨਾਂ ਖੇਤੀ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈ�ਾਲਂ ਨਾਾਲ ਸਾਾਡੇੀ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਹੈਨਾ। ਇਸਾ ਤੀਂ ਇਲਾ�ਾ, ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਦਾੇ �ੱਖ-�ੱਖ ਰਿਹੈੱਰਿਸਾਆਂਂ ਦਾੇ 
ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀਆਂਂ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਚਾੁਣੌਤੀੀਆਂਂ ਨੰੂਾ ਸਾਮੱਝਣ ਦਾੀ ਲ� ਹੈੈ ਰਿਜਾੱਥਾੇੋ ਲਕ  ਂਨਾੋ ੂੰ ਅਪਾਰਂਰਿਟਸਾਰਿਸ਼ਪਾਂ �ਾਹੈਂ ਸਾਾਡੇ ਨਾਾਲ ਜਾਂ ਹੈ� ਸਾਸਾਥਾਾ�ਂ ਨਾਾਲੇ ੋ ੰ 
ਅਸਾਂ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ, ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਦਾੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸੰਾਬੰੰਧੀ ਜਾਾਣਕਾ�ੀ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਮੱੌਰਿਕਆਂਂ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੁੰ ਦਾੀ ਹੈੈ। 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾਾ�ੀਆਂਂ ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਗਤੀੀਰਿ�ਧੀਆਂਂ ਨੰੂਾ 
ਮੱਾ�ਗਦਾ�ਸ਼ਨਾ ਅਤੀੇ ਸਾੂਰਿਚਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਦਾੀ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਰਿਕਉਂ ਹੈੈ?ੂ 

ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਕਲੀਰਿਨਾਕਲ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਅਤੀੇ ਕਾ�ਜਾਬੰਲ ਯੂੋਜਾਨਾਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਅਸਾਂ ਕੀ ਜਾਾਣਦਾ ੇਹੈਂ ਰਿਕ ਬੰਹੁੈ  ੇਕਾ�ਕ ਹੈਨਾ ਜਾੋ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂਤੀ ਸਾਾ� 
ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਖੁਫੀਆਂ ਜਾਾਣਕਾ�ੀ ਅਤੀੇ ਖੋ ੂ ੁ ੂਨੰਾ ਪਾਰਭਾਾਰਿ�ਤੀ ਕ� ਸਾਕਦਾ ਹੈਨਾ। ਇਹੈਨਾਂ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਦਾਾ ਮੱਤੀਲਬੰ ਜਾ ਸਾਬੰਤੀ ਦਾਆਂ�ਾ ੇ 
ਆਂਕਾ� ਰਿਦਾੱਤੀਾ ਜਾਾ�ਗਾ। ਅਸਾਂ ਕਾਉਂਰਿਸਾਲਂ, ਸਾ�-ਇੱਛਾੁਕ ਖੇਤੀ�, ਅਕਸਾ� ਰਿਕਸਾ ਰਿ�ਅਕਤੀੀ ਦਾੀ ਪਾਹੰੈਚੁਾ, �ਝਰਿ�ਆਂ ੁ  ੇ  ਂ  ਂ ਭਾ�ੇ ੈ  ੇ , ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂ, ਅਨੁਾ 
ਪਾਰਾਇਮੱ�ੀ ਕੇਅ� ਨੱਾ ਟ��ਕ ਅਤੀੇ ਕਰਿਮੱਸ਼ਨਾ�ਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਂਗੇ  ੇ  ੌ  ਂਰਿ�ੱਚਾ ਅੰਤੀ� ਹੈ ਸਾਕਦਾਾ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਸਾਭਾ ਰਿਕਸਾ ਰਿ�ਅਕਤੀੀੇਅਤੀ ਮੱਰਿਕਆਂ ੋ 
ਤੀਂ ਜਾੋ ਘੱਟ ਸਾੇ ੇ ੰ ਚਾਣ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਜਾੀ�ਨਾ ਦਾੀਆਂਂ ਸੰਾਭਾਾ�ਨਾਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਭਾਾਰਿ�ਤੀ ਕ� ਸਾਕਦਾਾ ਹੈੈ। �ਾ �ਾਲ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈੁ 
ਨਾਾਲ ਸਾ�ਗ�ਮੱੀ ਨਾਾਲ ਜਾੁ� ਸਾਕਣ। 

ਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਇਸਾ ਨੰੂਾ ਸਾ�ੀਕਾ� ਕ�ੀਏ ਅਤੀੇ 
ਇਸਾਦਾਾ ਮੱਤੀਲਬੰ ਹੈੈ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਅਤੀੇ ਭਾਾਈ�ਾਲਂ ਸਾਮੱੇਤੀ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਸਾਖ਼ਤੀ ਰਿਮੱਹੈਨਾਤੀ ਕ�ੀਏ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ 
ਦਾੂਰਿਜਾਆਂਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਕੇ, ਅਸਾਂ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾ ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ੇ ੋਸਾ�ਾ�ਂ ਉਹੈਨਾਂ ਲਕ  ਂਦਾੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਲਈ ਰਿਤੀਆਂ� ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਗਈਆਂਂ 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਹੈ� ਰਿਕਸਾ ਦਾੀ ਬੰ�ਾਬੰ� ਪਾਹੈੁੇ ੰ ਚਾ ਹੈੋ�ੇ ਅਤੀੇ ਹੈਨਾ ਜਾੋ ਰਿ�ਤੀਕ�ੇ ਦਾਾ ਰਿਸ਼ਕਾ� ਹੈਨਾ, ਹੈਾਸ਼ੀਏ 'ਤੀੇ ਹੈਨਾ, ਗ�ੀਬੰੀ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਅਸਾਂ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਅੰਤੀ� ਨੰੂਾ ਦਾੂ� ਕ�ਨਾ ਲਈ ਆਂਪਾਣੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਮੱਾ�ੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੈਣ ਦਾੀ ਸੰਾ ਭਾਾ�ਨਾਾ ਹੈੈ। 
ਅਤੀੇ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਨੰੂਾ ਅਨੁਾਕੂਲ ਬੰਣਾ ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਂ। ਅੰਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ, ਜਾੀ�ਨਾ ਦਾੀਆਂਂ ਸੰਾ ਭਾਾ�ਨਾਾ�ਂ ਅਤੀੇ 

ਜਾੀ�ਨਾ ਦਾੀ ਲੰ ਬੰਾਈ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾੁਧਾ� ਕ�ਨਾ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ �ਾਸ਼ਟ�ੀ 
ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ ਕ�ਨਾ, ਸਾਕਾ�ਾਤੀਮੱਕ ਔਸਾਤੀ ਦਾੇ ਅਨੁਾਸਾਾ� ਰਿਲਆਂਉਣ ਲਈ। 
ਅਨੁਾਭਾ� ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਅਤੀੇ ਚੰਾਗੇ ਨਾਤੀੀਜਾੇ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਯੂੋਗ 
ਹੈੋਣ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੁੰ ਦਾੀ ਹੈੈ ਭਾਾ�ਂ ਉਹੈ ਰਿਕਸਾੇ �ੀ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ 

18ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਸਾਡੀ ਵਾਾਅਦੇ 
2025 ਤੀੱਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾਾ�ੀਆਂਂ ਸਾ�ਾ�ਂ “ਗ�ੀਬੰੀ ਸਾਬੰਤੀ” 
ਰਿ�ਤੀਕ� ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀਣਾ, ਰਿਡੇਜਾੀਟਲ ਬੰਦਾਖਲੀ ਦਾਆਂ�ਾ �ੀ 
ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੈ। 

ਰਿ�ੱਚਾ ਕੀਤੀ ਗਏ ਸਾਾ� ਦਾਸਾ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾਧਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ� 
ਸਾਬੰਰਿਧਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਕ�20ਪਾਲੱਸਾ5 ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱ	ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾਭਾਾਲ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਅਤੀਬੰਾਲਗ: ਰਿਸਾਹੈਤੀ 
ਦਾਾ 95% ਕ��ਜਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾਾ 	ਗਭਾੀ� ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕਤੀਾ �ਾਲ 
ਨਾਾਗਰਿ�ਕਂ ਦਾੀ ਜਾਂਚਾ ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ 	ਰਿਬੰਮੱਾ�ੀ ਅਤੀ ਰਿਸਾੱਖਣ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ�ਂ �ਾਲ 2024 ਤੀਂ। 

ਪੰਾਜਾ ਪਾਰਭਾਾ�ਸ਼ਾਲੀ ਖਜਾ, ਬੰਣਾਓ ਅਤੀ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ� ਤੀਹੈਾਡੇੇ 
ਦਾਆਂ�ਾ ਦਾ�ਪਾੇਸ਼ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਤੀਬੰਦਾੀਲੀਆਂਂ 
ਤੀੱਕ ਪਾਹੈਚਾ ਕ�ਨਾ ਅਤੀ ਲਾਭਾ ਲੈਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਸਾਾਡੇੀ 
ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ, ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਯੂੋਗਤੀਾ ਅਤੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਲਈ ਸਾਾਡੇੀ 
ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਮੱਰਿਹੈਮੱ ਦਾ ਰਿਹੈੱਸਾ �ਜਾ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾ�ਾ�ਂ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ 
ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀ (“ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ 5”)। 

ਲਗਾਤੀਾ� ਸਾਾਡੇੇ ਅਪਾਰਂਰਿਟਸਾ ਲੇ�ੀ ਨੰੂਾ ਪਾਾ� ਕ� 2025 
ਤੀ ਲੋ�ਂ, ਅਤੀ ਲਾਗ ਕ� ਦਾ 2024 ਖਾਸਾ ਅਨਾਕਰਿਲਤੀ 
ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱਂ ਤੀ ਸ਼�ਨਾਾ�ਥਾੀਆਂ ਂ'ਤੀ ਕਰਿਦਾਰਤੀ �ਜ਼ੂਗਾ� ਪਾਹੈਚੁਾ, 
ਰਿਸਾੱਖਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ �ਾਲ ਨਾਾਗਰਿ�ਕ, ਦਾੇਖਭਾਾਲ 
ਛਾੱਡੇਣ �ਾਲ ਅਤੀ ਹੈ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਬੰਾਹੈ� ਕੀਤੀ ਗਏ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ। 

2027 ਤੀੱਕ ਬੰਕਾਇਆਂ �ਜਾ ਮੱਾਨਾਤੀਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕੀਤੀੀ 
ਜਾਾ� 	ਸਾਮੱਾ�ੇਸ਼ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾਾ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ, ਲਈ 
ਨਾਸ਼ਨਾਲ ਇਸਾਟੀਰਿਚਾਊਟ ਨੰੂਾ ਲਾਗ ਕ�ਨਾਾ ਰਿ��ੇਸ਼ �ਪਾਾ� 
ਦਾਾ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ, ਐੱਨਾ.ਐੱਚਾ.ਐੱਸਾ ਇੰਗਲਂਡੇ (ਐੱਨਾ.ਐੱਚਾ. 
ਐੱਸਾ ਈ) ਪਾ�ੀ ਤੀ�ੇਂ ਮੱਾ�ਗਦਾ�ਸ਼ਨਾ, ਰਿ�ੱਚਾ	ਸਾਥਾਾਨਾਕ 
ਰਿਜਾਪਾਸਾੀ, �ਮੱਾ ਅਤੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ	ਯੂਾਤੀ�ੀ (ਜਾੀ ਆਂ� 
ਟੀ), ਸਾੈਕਸਾ ��ਕ�, ਕਦਾੀ, ਬੰੇਘ� ਦਾਾ ਅਨਾਭਾ� ਕ� 
�ਹੈ ਲੋਕ ਅਤੀ 	ਪਾਦਾਾ�ਥਾਂ ਦਾੀ ਦਾ���ਤੀ, ਅਤੀ ਮੱਜਾਬੰ� 
ਪਾ�ਾਸਾੀਆਂਂ। 

ਐਨਾ ਐਚਾ ਐਸਾ ਪਾਰਤੀੀ �ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ ਨੰੂਾ ਪਾ�ੀ ਤੀ�ੇਂ 
ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ� 	ਸਾਦਾੀ�ੀ ਅਤੀ ਸਾਾਡੇੀ ਸਾ�ਾ ਦਾ ਅੰਦਾ� ਰਿਜਾਹੈ� 
ਭਾਾਈਚਾਾ�, ਖਾਸਾ ਨੰੂਾ ਪਾਛਾਾਣਦਾ ਹੈੋਏ 	ਬੰਹੈਰਿਤੀਆਂਂ ਦਾੀ ਲ� 
ਹੈੈ, ਖਾਸਾ ਤੀ� 'ਤੀ ਪਾਹੈਚੁਾ ਲਈ ਉਰਿਚਾਤੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ 
ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਤੀ ਸਾਦਾਮੱਾ 	ਜਾ�ਾਬੰ ਸਾ�ਾ�ਂ। 

ਭਾਾਈਚਾਾ�ਕ ਸਾਸਾਥਾਾ�ਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ� ਅਤੀ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� 
ਪਾਛਾਾਣ ਲਈ ਪਾਰਾਇਮੱ�ੀ ਕੇਅ� ਟੀਮੱਂ ਅਤੀ ਦਾੀਆਂਂ ਖਾਸਾ 
ਲੋ�  ਂਦਾਾ ਜਾ�ਾਬੰ ਰਿਦਾਦਾ ਹੈਨਾ ਪਾਡੇ ਭਾਾਈਚਾਾ� ਅਤੀ ਰਿਪੰਾਡੇ 
ਜਾ ਡੇਬੰਲਯੂੂ 	ਸਾ�ਾ ਕ�। 
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ਸਾਫਲਤੀਾ ਰਿਕਸਾ ਲਈ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਗੀੇ 
ਭਾਾਈਚਾਾ�,ੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ? 

• �ੰਨਾ-ਸਾੁ�ੰਨੇਾ ਅਤੀੇ �ੰਰਿਚਾਤੀ ਤੀਂ ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾ ਲੋਕ ਸਾਾਡੇੇ ਦਾੁਆਂ�ਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈਚੁਾ ਕ�ਨਾ �ਾਲੰ ੇ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਅਤੀੇ ਹੈੋ� 
ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ�ਂ 

• �ੰਨਾ-ਸਾੁ�ੰਨੇਾ ਅਤੀੇ �ੰਰਿਚਾਤੀ ਤੀਂ ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾ ਲੋਕ ਸਾੇ�ਾ ਨਾਾਲ 
ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਖੁਸ਼ ਹੈਨਾ	ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀਾ 

• ਤੀਂ ਹੈੋ� ਲੋਕ  ਂਲਈ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਨਾਤੀੀਜਾੇ ਰਿ�ਰਿਭੰਾ ਨਾ ਅਤੀੇ 
�ੰ ਰਿਚਾਤੀ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਜਾੋ ਸਾਾਨਾ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਅਤੀੇ ਹੈ� ਸੰਾੰ ੂ ੋ ਸਾਥਾਾ�ਂ ਦਾੀਆਂਂ 
ਸਾੇ�ਾ�ਂ 

• ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਗਈਆਂਂ ਰਿ�ਸ਼ੇਸ਼ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
�ਾਧਾ ਜਾਾਣਕਾ�ੀ ਪਾਰਦਾ�ਸ਼ਨਾ ਪਾਦਾ�ਸ਼ਨਾ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈਚੁਾ ਰਿ�ੱਚਾ	ਰ ੰ 
ਪਾਦਾਾ�ਥਾਂ ਦਾੀ ਦਾੁ���ਤੀਂ ਸਾੇ ੇ ੋ�ਾ�ਂ ਅਤੀ ਘਟਾਓ ਰਿਸਾਗ�ਟਨਾਸ਼ੀ 
ਦਾੀਆਂਂ ਦਾ�ਂ 

• �ੱਖ-�ੱਖ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਹੈੋ ੋ ੈ� ਲਕ ਲ �ਹੈੇ ਹੈਨਾ	�ੁਜ਼ੂਗਾ� 
ਅਤੀੇ ਹੈੋ� ਮੱਕੌ ੇ ਪਾੈਦਾਾ ਕ�ੋ। 

ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 19 



3ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਸਾਡੀੀ �ਾਈਚਾਰਾ 
ਪੰ�ਕ� � �ਧਾਓ, 
ਹੈ� ਇੱਕ ਰਿ�ੱਚਾ - ਅਤੀ 
ਰਿ�ਚਾਕਾ� - ਸਾ�ੀ�ਕ, 
ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ, 
ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਯੂੋਗਤੀਾ, 
ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ ਅਤੀ ਨਾਸ਼ਾ 
ਮੱੁਕਤੀੀ ਸਾ�ਾ�ਂ। 

ਸਾ�ੀ�ਕ, ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ, ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ 
ਅਯੂੋਗਤੀਾ, ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ ਅਤੀੇ ੇਨਾਸ਼ਾ ਮੱੁਕਤੀੀ ਸਾ�ਾ�ਂ -
ਅਤੀੇ ਰਿ�ਚਾਕਾ� - ਹੈ� ਇੱਕ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ 
ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਨੰੂਾ �ਧਾਓ 

ਇਸਾਦਾਾ ਕੀ ਮੱਤੀਲਬੰ ਹੈੈ? 

ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੀਆਂਂ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ 'ਘ�' ਦਾੇ ਰਿਸਾਧਂਤੀ ਨਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਂਗੇ 
ਪਾਰਿਹੈਲਂ'। ਰਿਜਾੱਥਾੇ �ੀ ਸੰਾਭਾ� ਹੈੋ ਸਾਕੇ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਆਂਪਾਣੇ ਆਂਪਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ 
ਜਾਾ�ੇਗੀ ਘ�, ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਘ� ਜਾਂ ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਦਾਾ ਘ�। ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈ�ਗੀੋ ੇ 
ਸਾੱਰਿਭਾਆਂਚਾਾ�ਕ ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ ੇ ੋ ਇੱਕ �ਂਜਾ ਦਾਆਂ�ਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਢੀੁਕ�ੀਆਂਂ ਸਾ�ਾ�ਂ ਜਾ ੁ 
ਜਾਂਦਾੀਆਂਂ ਹੈਨਾ	ਪਾੇਸ਼�� ਅਤੀ ਲਕ ਰਿਜਾਨਾਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾ�ਟ ��ਕ� ਅਤੀੇ ੇ ੋ ੇ ੋ ੇ ਉਹੈ ਸ਼ਾਮੱਲ 
ਹੈਨਾ	ਰਿਜਾਉਂਦਾੇ ਤੀਜ਼ੂ�ਬੰੇ ਦਾੇ ਨਾਾਲ। 

ਲੋਕ ਦਾੇਖਣ ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਘੱਟ ਤੀਂ ਘੱਟ ਸਾਮੱਂ ਅਸਾਂ ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਰਿ�ੱਚਾ �ੀ ਆਂਪਾਣੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਂਗੇ ਤੀਂ 
ਦਾੀ ਉਡੇੀਕ ਕ�ਨਾਗੇ। ਅਸਾਂ ਲੋਕ  ਂਦਾੇ ਘ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾਾ ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਉਹੈਨਾਂ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਲੋ�  ਂਦਾਾ ਜਾ�ਾਬੰ 
ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ, ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ਨਾਾਲ ਦਾੇ ਸਾਕੀਏ। ਇਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਕੂਲ ਦਾੀ ਮੱਾ�ੀ ਰਿਤੀਆਂ�ੀ ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀਣ 
ਸੰਾ ਚਾਾ� ਕ�ਨਾ ਅਤੀੇ ਖੁਦਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ �ੱਧ ਤੀਂ ਲਈ ਸਾਕੂ ੁ ੂ ੇ ਨਾ�ਸਾ�ੀ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ�ਂ ਦਾੇ ਨਾਾਲਲਂ, ਸ਼�ਆਂਤੀੀ ਸਾਾਲਂ ਅਤੀ 
�ੱਧ ਰਿਡੇਜਾੀਟਲ ਹੈੱਲ ਅਤੀੇ ਤੀਕਨਾਾਲੋਜਾੀ ਦਾੀ ��ਤੀਂ ੂਨੰਾ ਅਪਾਣਾ�ਂਗੇ। ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਕੁਝ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਕ�ਨਾਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੋ�ੇਗਾ। 
ਇਸਾਦਾੀ ਇੱਕ ਮੱਜ਼ੂਬੰੂਤੀ ਉਦਾਾਹੈ�ਣ ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਅਤੀੇ ਨਾਜਾ�ਾਨਾਂ ਦਾੀੌ 
ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਇਲਾਜਾ ਦਾੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ �ਜਾਂ ��ਚਾੁਅਲ ਜਾਦਾਂ ਲਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਸਾੇੋ �ਾ�ਂ ਤੀਂ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ 
ਰਿ�ਐਰਿਲਟੀ ਦਾੀ ਹੈਾਲ ਹੈੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ੁ ੂ ੂੰ ਸਾਬੰਤੀੂ�ਆਂਤੀ ਹੈੈ। ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਤੀਂ ਅਸਾਂ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾ�ਂਗੇ ਰਿਕ ਉਹੈਨਾਂ ਨਾ 

ਅਧਾ�ਤੀ, ਇਲਾਜਾ ਸੰਾਬੰੰਧੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਕੇ ਸਾਪਾੱਸ਼ਟ ਤੀ�ੌ 
ਅਸਾਂ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾ�ੀ�ਕ ਅਤੀੇ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਟੀਮੱਂ ਦਾੁਆਂ�ਾ 'ਤੀੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਕਦਾਰਿ�ਤੀ ਟੀਰਿਚਾਆਂਂ ਅਤੀੇ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕੀਤੀੇ ਜਾਾਣ �ਾਲਂ ੇ 
ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ ਗਈ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੋ�ਂਗੇ ਤੀਂ ਜਾੋ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਨਾਾਲ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ਧੀਆਂ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕੀਤੀੀ ਜਾਾ�ੇ। 
ੂਨੰਾ �ੱਖੋ-�ੱਖ�ੇ ਤੀਸ਼ਖ਼ੀਸਾ ਦਾੇ ਇੱਕ ਸਾਮੱੂਹੈ ਦਾੀ ਬੰਜਾਾਏ ਇੱਕ ਪਾ�ੂ ੇ 
ਰਿ�ਅਕਤੀੀ ਦਾੇ �ਪਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਮੱਰਿਝਆਂ ਜਾਾ ਸਾਕੂ ,ੇ ਰਿਜਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਉਹੈਨਾਂ 
ਲੋਕ  ਂਲਈ �ੀ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੈ ਜਾੋ ਨਾਸ਼ਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਨਾਾਲ-ਨਾਾਲ, ਅਸਾਂ ਖ�ਾਬੰ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਨੰੂਾ �ੋਕਣ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 
ਪਾਰੋਤੀਸਾਾਹੈਨਾ 'ਤੀੇ ੇਰਿਧਆਂਨਾ ਦਾ�ਂਗੇ। 

ਅਸਾਂ ਇਹੈ �ੀ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾ�ਂਗੇ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ ਦਾੇ 
ਅਨੁਾਕੂਲ ਹੈੋਣ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਯੂੋਗਤੀਾ �ਾਲੇ ਲੋਕ  ਂਨਾਾਲ ਉਹੈਨਾਂ 
ੂਨੰਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੇ ਪਾਰਬੰੰ ਧ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿ�ਤੀਕ�ਾ ਨਾਹੈਂ ਕੀਤੀਾ ਜਾਂਦਾਾ 
ਹੈੈ। ਸਾਾਡੇੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਨੰੂਾ ਰਿਕਸਾੇ �ੀ ਸਾਦਾਮੱੇ ਦਾਆਂ�ਾ ਸਾੂਰਿਚਾਤੀ ਕੀਤੀਾ ੁ 
ਜਾਾ�ੇ ੋ ੇ ਅਨਾਭਾ� ਕੀਤੀਾ ਹੈੈ। ਗਾ ਜਾ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਨਾ ੁ 

ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਅਸਾਂ ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ਅਤੀੇ 
ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈ�ਾਲਂ ਦਾੇ ਨਾਾਲ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ 
ਲਈ ਟੀਮੱਂ ਅਤੀੇ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ ਕ�ਂਗੇ ਤੀਂ ਜਾੋ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਨੰੂਾ 
ਇਹੈ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਨਾਾ ਹੈ�ੋ ੇ ਰਿਕ ਉਹੈ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਕਸਾੇ ਅੰਤੀ� ਦਾੇ 
ਰਿ�ਚਾਕਾ� ਰਿਡੇੱਗ �ਹੈੇ ਹੈਨਾ। 
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ਅਕਸਾ� ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਨੰੂਾ ਉਹੈਨਾਂ ਲੋਕ  ਂਨਾਾਲ ਗੱਲ ਕ�ਨਾ ਦਾਾ ਫਾਇਦਾਾ ਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਰਿਕਉਂ ਹੈੈ?ੂ 
ਹੈੁੰ ਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਜਾਨੇਾ ਂ  ਨੇਾ ਉਹੈਨਾਂ �ਂਗ ਹੈੀ ਅਨੁਾਭਾ� ਕੀਤੀਾ ਹੈੈ। ਪਾੀਅ� 
ਸਾਪਾੋ�ਟ ��ਕ�ਂ ਨੰੂਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਕ�ਕੇ, ਰਿਜਾਨੇਾ ਂ  ਨੇਾ ਰਿ�ਕ��ੀਅਸਾਂ ਜਾਾਣਦਾੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਰਿਜਾੱਥਾੇ �ੀ ਸੰਾਭਾ� ਹੈ�ੋ ੇ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੇ ਘ�ਂ 
ਪਾਰਰਿਕਰਿ�ਆਂ ਦਾਾ ਅਨਾਭਾ� ਕੀਤੀਾ ਹੈੈੁ , ਅਸਾਂ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਦਾੀ ਸ਼ਕਤੀੀ ਨੰੂਾਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖਣਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾਾ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ਧੀਆਂ ਤੀ�ੀਕਾ 
ਜਾਾ�ੀ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। ਹੈੈ। ਉਹੈ ਆਂਪਾਣੇ ਘ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ� ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਨਾ ਜਾਦਾਂ 
ਇਹੈ ਸਾਮੱਝਣਾ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਾ�ੇ ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੈਣਾ ਰਿਕਹੈੋ ਰਿਕ ਉਹੈ ਆਂਪਾਣੇ ਰਿਬੰਸਾਤੀ�ੇ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਂਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਜਾਾਣੇ-ਪਾਛਾਾਣੇ ਮੱਾਹੈੌਲ 
ਰਿਜਾਹੈਾ ਹੈੈ, ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਅਤੀੇ �ੁਟੀਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਆਂਪਾਣੇ ਪਾਰਿ��ਾ� ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ 
ਲਈ ਰਿਤੀਆਂ� ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ੇ ੋਗਾ ਤੀਂ ਜਾ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਰਿਕਸਾੇ �ੀ ਸਾਮੱਂ ਰਿਮੱਲਣ ਆਂਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ। 
ਬੰਣਾਇਆਂ ਜਾਾ ਸਾਕੇ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਰਿਡੇਲੀ��ੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੋਈ ਲੋਕ  ਂਕੋਲ ਆਂਪਾਣੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੇ ਠੀੀਕ ਹੈੋਣ ਜਾਂ ਚੰਾ ਗੇ ਨਾਤੀੀਜਾੇ ਪਾਰਾਪਾਤੀ 
ਭਾੇਦਾਭਾਾ� ਨਾਹੈਂ ਹੈੈ। ਕ�ਨਾ ਦਾਾ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ਧੀਆਂ ਮੱਕਾ ਹੈੌ ੈ ਜਾੇਕ� ਉਹੈ ਆਂਪਾਣੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ 

ਅਤੀੇ ਇਲਾਜਾ ਲਈ ਘੱਟ ਤੀਂ ਘੱਟ ਸਾਮੱਂ ਦਾੀ ਉਡੇੀਕ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਸ਼ੁ�ੂ ਹੈੋਣ ਦਾੀ ਉਡੇੀਕ ਕ�ਨਾਾ �ਾਧੂ ਤੀਣਾਅ ਅਤੀੇ ਰਿ�ਗ� ਸਾੱਰਿਭਾਆਂਚਾਾ�ਕ ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ ਢੀੁਕ�ੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੁੰ ਦਾੀ ਹੈੈ ਤੀਂ ਜਾੋ 
ਸਾਕਦਾਾ ਹੈੈ ਲੋਕ  ਂਲਈ ਰਿਸਾਹੈਤੀ। ਸਾਾ�ੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨੰੂਾ ਸਾਮੱਰਿਝਆਂ ਅਤੀੇ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਹੈੋ�ੇ। 

ਰਿਜਾਹੈ�ੇ ਲੋਕ ਗ�ੀਬੰੀ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੈ �ਹੈੇ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਜਾੀ�ਨਾ ਸੰਾਕਟ ਦਾੀ 
ਲੋਕ  ਂਲਈ ਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਉਹੈ ਉਨੇਾ ਂ ਟੀਰਿਚਾਆਂਂ ਅਤੀੇ ਲਾਗਤੀ ਦਾੇ ਦਾਬੰਾਅ ਨੰੂਾ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਉਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ �ੀ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ 
ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਦਾੀ ਪਾਛਾਾਣ ਕ�ਕੇ ਆਂਪਾਣੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ �ੁੱਝੇ ਹੈੋਏ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈਚਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈੰ ੁ , 
ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਨਾ ਜਾ ਉਹੈ ਡੇਾਕਟ�ੀ ਕ�ਮੱਚਾਾ�ੀਆਂਂ ਨਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀੋ ਆਂਹੈਮੱ-ੋ ਸਾਾਹੈਮੱਣੇ ਅਤੀੇ ਰਿਡੇਜਾੀਟਲ ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ। 
ਕ�ਨਾਾ ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਸਾਾਡੇੇ ਡੇਾਕਟ�ੀ ਕ�ਮੱਚਾਾ�ੀਆਂਂ ਨੰੂਾ ਸਾਭਾ ਤੀਂ 
�ਧੀਆਂ ਸਾਬੰੂਤੀ ਅਧਾ�ਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਰਿਸਾਖਲਾਈ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਤੀੇ ੰ ੁ ੁ ੂ ੰਤੀਦਾ�ਸਾਤੀੀ ਸ਼� ਹੈਦੁਾੀ ਹੈੈ 
ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਅਤੀੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀਆਂਂ ਸਾ�ੀ�ਕ ਅਤੀੇ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਆਂਪਾਣੇ ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਅਤੀੇ ਨੌਾ ਜਾ�ਾਨਾਂ ਨਾਾਲ। ਕੰਮੱ ਕ�ਕੇ 
ਲੋ�ਂ 'ਤੀ ਰਿਧਆਂਨਾ ਕਦਾਰਿ�ਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਦਾਰਿਜਾਆਂਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾਂ ਸਾਕੂਲ, ਸ਼ੁ ੂ ੇ ੇੇ ੂ �ਆਂਤੀੀ ਸਾਾਲਂ ਅਤੀ ਨਾ�ਸਾ�ੀ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ�ਂ ਨਾਾਲ ਨਾਰਿ�ਓਂ 
ਦਾੇ ਯੂੋਗ ਹੈੋਣ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੁੰ ਦਾੀ ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਨੰੂਾ ਸਾਕੂਲ ਸ਼�ੁ ੂ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਰਿਤੀਆਂ� ਹੈੋਣ ਅਤੀੇ ਉਨੇਾ ਂ

ਦਾੇ ਸਾ�ੀ�ਕ ਅਤੀੇ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਰਿ�ਕਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ 
ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ� ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਂ। 
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ਸਾਡੀ ਵਾਾਅਦੇ 
ਕਾਫ਼ੀ ਹੈੱਦਾ	ਤੀੱਕ 	�ਧਾਉਂਦਾਾ ਹੈੈ ਸਾਾਡੇੇ ਫਸਾਟ ਹੈਮੱ	ਦਾ 
ਲਕਚਾਾ� ਜਾ ਭਾਰਿਤੀਕ ਨੰੂਾ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਕਰਿਸ਼ਸ਼ 
ਕ�ਦਾਾ ਹੈ ਅਤੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਲਈ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 
ਪਾਰਬੰਧ 	�ਸਾਨਾੀਕ ਆਂਪਾਣ ਘ� ਰਿ�ੱਚਾ ਚੰਾਗੀ ਤੀ�ੇਂ �ਰਿਹੈਣ 
ਲਈ 	ਰਿਚਾਲਡੇ�ਨਾ ਹੈਮੱ ਜਾਂ ਕੇਅ� ਹੈਮੱ, ਸਾਮੱਤੀ	�ੱਡੇੀ 
ਉਮੱ� ਦਾ ਬੰਾਲਗ। 

ਲੋਕ  ਂਦਾਾ ਮੱਲਂਕਣ ਕ� ਰਿਜਾਨਾਂ ਨੰੂਾ ਤੀ�ਤੀ ਅੰਦਾ� ਭਾਰਿਜਾਆਂ 
ਰਿਗਆਂ ਹੈ 2025 ਤੀ 48 ਘਰਿਟਆਂਂ ਦਾ ਅਦਾ	 (ਜਾਂ 4 
ਤੀ ਘੱਟ ਲ�ਂਦਾਾ ਹੈੈ) ਅਤੀ ਚਾਾ�-ਹੈਫ਼ਤੀ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ� 
ਅਪਾਰੈਲ ਤੀ ਸਾਾ� �ੈਫ�ਲ ਲਈ �ੱਧ ਤੀ �ੱਧ ਉਡੇੀਕ 
ਕ� 2026: ਤੀਕਨਾਾਲਜਾੀ ਦਾੀ �ੱਧ ਤੀ �ੱਧ ��ਤੀ ਅਤੀ 
ਤੀਹੈਾਨਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਰਿਡੇਜਾੀਟਲ ਨਾ�ੀਨਾਤੀਾ 
ਪਾਰਿ���ਤੀਨਾ। 

ਪਾਰਭਾਾ�ਸ਼ਾਲੀ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ ਦਾੀ ਸਾਪਾ�ਦਾਗੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ 
ਕ� ਸਾਾਡੇ ਹੈ�ੇਕ ਦਾ ਅੰਦਾ� ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਦਾੀਆਂਂ ਟੀਮੱਂ 
ਸਾਾਡੇੇ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਯੂਤੀਨਾਂ ਦਾ ਰਿਹੈੱਸਾ �ਜਾ 2024 ਰਿ�ੱਚਾ 
ਸਾਥਾਾਨਾ ਰਿ�ਚਾਕਾ� ਸਾਨਾਮੱਾਨਾ ਦਾੀ ਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ 
ਲਈ 	ਸਾ�ੀ�ਕ ਅਤੀ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਲ�ਂ। 

ਇਕੱਠੀ ਕ�ਨਾ, ਮੱਲਂਕਣ ਅਤੀ 'ਤੀ ਰਿਧਆਂਨਾ ਕਦਾ�ਤੀ ਕ� 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾ�ਾ�ਂ ਦਾ ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਦਾੀ ਤੀੁਲਨਾਾ ਕ�ਨਾਾ 
ਪਾਹੈਚੁਾਾਉਣਾ, ਜਾ ਰਿਕ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਲੋਕ  ਂਨੰੂਾ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਣ ਹੈੈ, 
ਇੱਕ ਉਹੈਨਾਂ ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਬੰਣਾਉਣ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਕ�ਨਾਾ ਸਾਾਲ ਦਾ� ਸਾਾਲ। 

ਸਾਾਡੇੇ ਬੰੱਚਾ ਅਤੀ ਮੱਨਾਰਿ�ਰਿਗਆਂਨਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਨੰੂਾ ਸ਼ਾਮੱਲ 
ਕ� ਸਾਕਲਂ ਦਾ ਨਾਾਲ ਟੀਮੱਂ, ਸ਼�ਆਂਤੀੀ ਸਾਾਲ ਅਤੀ 
ਗ�ੀਬੰਂ ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ 
ਨਾ�ਸਾ�ੀ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ ਰਿ�ਰਿਦਾਅਕ ਅਤੀ ਸਾਕੂਲ ਦਾੀ ਰਿਤੀਆਂ�ੀ 
ਅਤੀ 	ਢੀਂਚਾਾਗਤੀ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ। 
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ਸਾਫਲਤੀਾ ਰਿਕਸਾ ਲਈ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਗੀੇ 
ਭਾਾਈਚਾਾ�,ੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ? 

ਇਸਾ ਉਦਾੇਸ਼ ਨੰੂਾ ਪਾੂ�ਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਫਲਤੀਾ ਹੈੋ�ੇਗੀ 
ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਅਨੁਾਭਾ� ਦਾੁਆਂ�ਾ ਮੱਾਰਿਪਾਆਂ 
ਜਾਂਦਾਾ ਹੈੈ। ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਇਹੈ ਕ�ਨਾਗ:ੇ 

• ਰਿਜਾੱਥੇਾ �ੀ ਸੰਾਭਾ� ਹੈੋ�ੇ ਘ� ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ੋ 

• ਘੱਟ ਤੀਂ ਘੱਟ ਸਾਮੱਂ ਲਈ ਦਾੇਖਣ ਲਈ ਉਡੇੀਕ ਕ�ੋ 

• ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ ਰਿਕ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਹੈਮੱਦਾ�ਦਾੀ ਨਾਾਲ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈਅਤੀੇ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾਾ ਤੀ�ੀਕਾ 

• ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ ਰਿਕ ਰਿ�ਕ��ੀ ਅਤੀੇ ਸਾੁਧਾ� ਲਈ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਰਿਨਾੱਜਾੀ ਟੀਚਾੇ ਹੈਨਾ 
ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ �ਰਿਹੈਣ ਦਾੌ ੇ�ਾਨਾ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੀ ਪਾਛਾਾਣ ਕੀਤੀੀ ਅਤੀ ਕੰਮੱ ਕੀਤੀਾ 

• ਸਾੱਰਿਭਾਆਂਚਾਾ�ਕ ਤੀੌ� 'ਤੀੇ ਢੀੁਕ�ੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਯੂੋਗ ਬੰਣੋ 

• ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ ਰਿਕ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੀ ਸਾ�ੀ�ਕ ਅਤੀੇ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾਾਡੇੇ ਲਈ ਬੰ�ਾਬੰ� ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ ਹੈੈ 

• ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਨਾਾਲ ਸਾਮੱੁੱਚਾੇ ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ ਸੰਾ ਤੀੁਸ਼ਟ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ। 

ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 22 



ਉੱਚਾ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਅਤੀੇ ਉਪਾਚਾਾ�ਕ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੋ ਰਣ�ੀਤੋਂਕ
ਉਦੇੇ� 

ਉੱਚਾ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕ� 
ਅਤੋਂ ਉਪੰਚਾਰਕ 
ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਆਂਪਾਣੀਆਂਂ 
ਸਾਾਈਟਂ ਅਤੀ ਹੈ� 
ਸਾਰਿਟਗਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਬੈ�ਡੀ-
ਅ�ਾਨਿਰਤੋਂ ਦੇੇਖਾਂ�ਾਲੀ। 
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ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਆਂਪਾਣੀਆਂਂ ਸਾਾਈਟਂ 'ਤੀੇ ਬੰੈੱਡੇ-ਅਧਾਰਿ�ਤੀ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਅਤੀੇ ਹੈੋ ੈ ੰ� ਸਾਰਿਟਗਂ ਰਿ�ੱਚਾ 

ਇਸਾਦਾਾ ਕੀ ਮੱਤੀਲਬੰ ਹੈੈ? 

ਰਿਜਾੱਥਾੇ �ੀ ਸੰਾਭਾ� ਹੈੋ�ੇ, ਲੋਕ  ਂਦਾੇ ਨੇਾ�ੇ ਜਾਂ ਉਨੇਾ ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਾ�ੇਗੀ ਘ�। 
ਜਾਦਾਂ ਲੋਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਸਾ�ਾ�ਂ ਤੀੇ ਂ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਦੇਾ ਹੈਨਾ ਤੀਂ ਅਸਾਂ ਇਹੈ 
ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾ�ਂਗੇ ਰਿਕ ਉਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ ਸਾਬੰੂਤੀ ਅਧਾ�ਤੀ, ਇਲਾਜਾ ਸੰਾਬੰੰਧੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਕੇ 
ਸਾਪਾੱਸ਼ਟ ਤੀੌ ੇ ਂ ੇ ੇ ੇ� 'ਤੀ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਕਦਾਰਿ�ਤੀ ਟੀਰਿਚਾਆਂਂ ਅਤੀ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕੀਤੀ ਜਾਾਣ �ਾਲ ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ 
ਨਾਾਲ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ਧੀਆਂ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕੀਤੀੀ ਜਾਾ�ੇ। 

ਸਾਾਡੇੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਨੰੂਾ ਰਿਕਸਾੇ �ੀ ਸਾਦਾਮੱੇ ਦਾਆਂ�ਾ ਸਾੂ ੇ ਅਨੁਾਭਾ�ੁ ਰਿਚਾਤੀ ਕੀਤੀਾ ਜਾਾ�ੇਗਾ ਜਾੋ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਨਾ 
ਕੀਤੀਾ ਹੈੈ। 

ਜਾਦਾਂ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਰਿਬੰਸਾਤੀ�-ੇ ਅਧਾਰਿ�ਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਰਿਕਉਂ ਹੈੈ?ੂ 
ੂਨੰਾ ਪਾਸੇ਼ ੇ��ਂ ਦਾੀ ਇੱਕ ਰਿ�ਸ਼ਾਲ ਸ਼ਰੇਣੀ ਦਾੁਆਂ�ਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕੀਤੀਾ 
ਜਾਾ�ੇ ੋ ੇ ੇਗਾ ਜਾ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਉਣਗ ਰਿਕ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਹੈਫ਼ਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ਜਾਾਣਦਾ ੇਹੈਂ ਰਿਕ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਆਂਪਾਣ ੇਘ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖਣਾ - ਰਿਜਾੱਥੇਾ 
ਸਾੱਤੀ ਰਿਦਾਨਾ ਉਸਾੇ ਪਾੱਧ� 'ਤੀੇ ਪਾੇਸ਼ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ। ਉਹੈ ਆਂਪਾਣ ੇਰਿਬੰਸਾਤੀ�ੇ ਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਜਾਾਣ ੂਮੱਾਹੌੈਲ ਅਤੀ ੇ�ੁਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਂ ਟੀਨਾ 

ਅਤੀ ੇਪਾਰਿ��ਾ� ਅਤੀ ੇਦਾਖੇਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ਤੀਂ ਰਿਨਾਯੂਮੱਤੀ 
ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਰਿ�ਕ��ੀ ਨੰੂਾ �ਧਾਉਣ ਲਈ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਮੱਲੁਾਕਾਤੀਂ - ਦਾਖੇਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾਾ ਸਾਭਾ ਤੀ �ਧੀਆਂ ਤੀ�ੀਕਾ ਹੈੈ।ਂ 
ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ੂਨੰਾ ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾੋ�ਟ ��ਕ�ਂ ਅਤੀੇ ਲਾਈ� ਅਨੁਾਭਾ� 
�ਾਲੇ ਲਕ  ਂਦਾਆਂ�ਾ �ੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਾ�ਗੀ।ੁੋ ੇ ਹੈਾਲਂਰਿਕ, ਕਦਾ-ੇ ਕਦਾਾਈਂ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਬੰੈੱਡੇ ਅਧਾ�ਤੀ ਸਾੇ�ਾ�ਂ 

ਰਿ�ੱਚਾਂ ਇੱਕ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾਾਖਲ ਹੈੋਣ ਦਾੀ ਲੋ� ਪਾ�ਗੀ। ਜਾਦਾੇ ਂ ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਹੈੁੰ ਦਾਾ 
ਦਾੂਰਿਜਾਆਂਂ ਨਾਾਲ ਭਾਾਈ�ਾਲੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਕੰਮੱ ਕ�ਕੇ, ਰਿਜਾ�ਂ ਰਿਕ ਸਾ�ੈ-ਇੱਛਾਤੀ ਹੈੈ ਤੀਂ ਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ ਹੈੁੰ ਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਲੋਕ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਮੱਰਿਹੈਸਾਸਾੂ 
ਖੇਤੀ�, ਅਸਾਂ ਲਕ  ਂਨਾੋ ੂੰ ਆਂਪਾਣੇ ਘ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਜਾਂ ਘ� ਦਾੇ ਨੇਾ�ੇ �ਰਿਹੈਣ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਚੰਾਗੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ,
ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਹੈਸਾਪਾਤੀਾਲ ਦਾੇ ਬੰੈੱਡੇ ਅਧਾ�ਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਉਨੇਾ ਂ ਨਾਾਲ ਹੈਮੱਦਾ�ਦਾੀ ਅਤੀੇ ਸਾਨਾਮੱਾਨਾ ਨਾਾਲ ਪਾੇਸ਼ ਆਂਉਂਦਾੇ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ 
ਦਾੇ ੋਹੈ� ਰਿ�ਕਲਪਾ ਰਿ�ਕਰਿਸਾਤੀ ਕ�ਂਗੇ। ਜਾਦਾਂ ਉਹੈ ਰਿਤੀਆਂ� ਹੈੁੰ ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਤੀਂ ਘ� ਚਾਲੇ ਜਾਂਦਾੇ ਹੈਨਾ। 

ਅਸਾਂ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾ�ਂਗੇ ੇਰਿਕ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਉਸਾ ਖਤੀ� ਰਿ�ੱਚਾ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਖੇਤੀ� ਰਿ�ੱਚਾ ਬੰੈੱਡੇ ਅਧਾ�ਤੀ ਸਾੈਰਿਟੰ ਗ 
ਰਿਬੰਸਾਤੀ�ੇ ੇਆਂਧਾਰਿ�ਤੀ ਸਾ�ਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ �ੀ ਲੋ� ਹੈੁੰ ਦਾੀ ਹੈੈ ਤੀਂ ਜਾੋ ਉਹੈਨਾਂ 
ਰਿਜਾੱਥਾੇ ਉਹੈ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ ਲੋ� ਤੀਂ �ੱਧ ਸਾਮੱਂ ਤੀੱਕ ਦਾਾ ਪਾਰਿ��ਾ� ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਉਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ ਰਿਮੱਲ ਸਾਕਣ 
ਹੈਸਾਪਾਤੀਾਲ ਰਿ�ੱਚਾ �ਰਿਹੈਣ ਤੀਂ �ੋਕਦੇਾ ਹੈਂ। ਅਤੀੇ ਉਹੈ ਜਾਾਣੇ-ਪਾਛਾਾਣੇ ਮੱਾਹੈੌਲ ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈੋਣ। 

ਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਆਂਪਾਣੇ ਡੇਾਕਟ�ਂ ਤੀਂ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਨੰੂਾ 
ਹੈਫ਼ਤੀੇ ਦਾੇ ਸਾੱਤੀਂ ਰਿਦਾਨਾ ਉਸਾੇ ਪਾੱਧ� ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੀਏ ਤੀਂ 
ਜਾੋ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੀ ਰਿਸਾਹੈਤੀਯੂਾਬੰੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈਫ਼ਤੀ ਦਾ ਅੰਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾ�ੀ ਨਾਾ ਹੈ�ੇ।ੇ ੇ ੋੇ 

ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਲਈ ਪਾੇਸ਼��ਂ ਅਤੀ ਲੋਕ  ਂਦਾੀ ਇੱਕ ਰਿ�ਸ਼ਾਲ ਸ਼ਰੇਣੀ ਤੀਂ ੇ ੇ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾਾ �ੀ ਬੰ�ਾਬੰ� ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਹੈੈੂ 

ਅਤੀੇ ਇਹੈ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਉਹੈਨਾਂ ਟੀਰਿਚਾਆਂਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾਣ 
'ਤੀੇ ਕਂ ੋ ੂਰਿਦਾਰਤੀ ਹੈੈ ਜਾ ਉਹੈਨਾਂ ਲਈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ 
ਹੈਨਾ। 

23 ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਸਾਡੀ ਵਾਾਅਦੇ 
2023 ਤੀ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼, ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਅਤੀ ਖਜਾ	 ਇਲਾਜਾ ਦਾ 
�ਧੀਆਂ ਮੱਾਡੇਲ 2023 ਤੀ ਇਲਾਜਾ ਸੰਾਬੰੰਧੀ ਬੰਹੈ-
ਅਨਾਸ਼ਾਸਾਨਾੀ ਦਾਾਖਲ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾ ਸਾਭਾ ਤੀ 
�ਧੀਆਂ ਮੱਾਡੇਲਂ ਦਾਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼, ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਅਤੀ ਖਜਾ ਕ�, 
ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਰਿ�ਕ��ੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਜਾੀਰਿ�ਤੀ ਤੀਜ਼ੂ�ਬੰ �ਾਲ ਅਤੀ ਮੱਾਹੈ� ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ 
�ਾਰਿਲਆਂਂ ਨੰੂਾ �ੱਧ ਤੀ �ੱਧ ਸ਼ਾਮੱਲ ਕ�ੋ। 

2024 ਰਿ�ੱਚਾ ਖਤੀ� ਪਾਲਸਾਮੱਂਟ ਤੀ ਬੰਾਹੈ�, ਰਿਜਾ� ਰਿਕ	 
ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਕ�ਨਾ �ਾਲ ਲੋਕ  ਂਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾਾ ਰਿਹੈੱਸਾਾ 
ਸਾ�ੱਰਿਖਅਤੀ ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਸੰਾਭਾ� ਤੀ� 'ਤੀ ਘ� ਦਾ ਨਾ�ੇ. 

2025 ਤੀੱਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਅਤੀ ਸਾ�ੀ�ਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ 
ਸਾ�ਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ��ਚਾੁਅਲ ਕੇਅ� ਮੱਾਡੇਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�, 
ਲੰਬੰੇ ਸਾਮੱ ਤੀੱਕ ਦਾਾਖਲ ਲਈ ਇੱਕ ਉੱਚਾ-ਗੁਣ�ੱਤੀਾ 
ਰਿ�ਕਲਪਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੋ। 

ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਪਾਰਾਇਮੱ�ੀ ਕੇਅ� ਦਾਾ ਸਾ�ਗ�ਮੱੀ ਨਾਾਲ 
ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ� ਨਾੱਟ��ਕ ਅਤੀ ਸਾ�-ਇੱਛਾਤੀ ਖਤੀ� 

ਸਾਧਾ� ਕ�ਨਾ ਲਈ ਨਾਮੱਾਇਦਾ 	ਲਕਾ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾਾ ਤੀਾਲਮੱੇਲ ਰਿਨਾ�ਾਸਾੀ - ਏ 'ਤੀ ਸਾ�ਾ�ਂ ਦਾਾ 
ਰਿ�ਕਾਸਾ ਕ�ਨਾਾ 	ਹੈਾਈਪਾ� ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਅਧਾ�। 

ਹੈਫ਼ਤੀ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾੱਤੀ ਰਿਦਾਨਾ ਲਗਾਤੀਾ� ਰਿ�ਕਾਸਾ ਕ� ਸਾਾਡੇੇ 
ਰਿ�ਚਾਕਾ�ਲ ਸਾ�ਾ ਦਾ ਮੱਾਡੇਲ ਦਾੇਖਭਾਾਲ, ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ 
ਰਿਸਾਹੈਤੀ �ਾ�ਡੇ ਅਤੀ ਹੈਾਸਾਪਾਾਈਸਾ	ਸਾਧਾ� ਕ�ਨਾ ਲਈ 
2025 ਤੀ ਮੱਾਡੇਲ 	ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ। 

ਰਿ�ਹੈਾਇਸ਼ੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰੋਜਾੈਕਟਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਕ� ਅਤੀ 
ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱ ਜਾ ਲੰਬੰੇ ਸਾਮੱ ਲਈ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਦਾ ਹੈਨਾ 
ਸਾਾਡੇੇ �ਾ�ਡੇਂ ਤੀ ਬੰਾਹੈ� ਦਾੇਖਭਾਾਲ: ਖਾਸਾ ਤੀ� 'ਤੀ 
ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਦਾ ਰਿ�ਸਾਥਾਾ� ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾਾ	 
ਫ�ਰਿਸਾਕ, ਸਾਟਪਾ-ਡੇਾਊਨਾ ਅਤੀ ਸਾਟਪਾ-ਅੱਪਾ ਸਾ�ਾ�ਂ। 
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ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀਆਂਂ, ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ  ਂਲਈ 
ਸਾਫਲਤੀਾ ਕੀ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂ ੇਸਾ ਕ�ਗੀ? 

ਇਸਾ ਉਦਾੇਸ਼ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਫਲਤੀਾ ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ 
ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਤੀਜ਼ੂ�ਬੰੇ ਦਾੁ ੇਆਂ�ਾ ਮੱਾਪਾੀ ਜਾਾ�ਗੀ। ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਇਹੈ 
ਕ�ਨਾਗ:ੇ 

• ਰਿਜਾੱਥੇਾ �ੀ ਸੰਾਭਾ� ਹੈੋ�ੇ ਘ� ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ੋ 

• ਸਾਾਡੇੇ ਬੰੈੱਡੇ ਅਧਾ�ਤੀ ਸਾ�ਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ �ਹੈੋੇ ਜਾੋ ਰਿਕ ਹੈੈ	 
ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਸਾਮੱਂ ਲਈ ਢੀੁਕ�ਂ 

• ਰਿਬੰਸਾਤੀ�ੇ 'ਤੀੇ ਆਂਧਾਰਿ�ਤੀ ਸਾ�ਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਲਈ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ੋ	ੇ 
ਰਿਜਾੱਥਾੇ ਉਹੈ �ਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਨਾ 

• ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ ਰਿਕ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਹੈਮੱਦਾ�ਦਾੀ ਨਾਾਲ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕੀਤੀੀ 
ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ ਅਤੀੇ 	ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾਾ ਤੀ�ੀਕਾ 

• ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ ਰਿਕ ਰਿ�ਕ��ੀ ਅਤੀੇ ਸਾੁਧਾ� ਲਈ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ 
ਰਿਨਾੱਜਾੀ ਟੀਚਾੇ ਹੈਨਾ	 ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ �ਰਿਹੈਣ ਦਾੌ�ਾਨਾ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੀ ਪਾਛਾਾਣ 
ਕੀਤੀੀ ਅਤੀੇ ਕੰਮੱ ਕੀਤੀਾ 

• ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ ਰਿਕ ਉਹੈਨਾਂ ਨੰੂਾ ਚੰਾਗੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ 
ਰਿਮੱਲੀ ਹੈੈ, ਹੈਫ਼ਤੀੇ ਦਾੇ ਸਾੱਤੀ ਰਿਦਾਨਾ 

• ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੇ �ਰਿਹੈਣ ਨਾਾਲ ਸਾਮੱੁੱਚਾੇ ਤੀੌ� 'ਤੀੇ ਸੰਾ ਤੀੁਸ਼ਟ 
ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ੋ। 

24ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਰਣ�ੀਤੋਂਕ 
ਉਦੇੇ� 

ਗੁਆਂਂਢੀੀ ਸਾਥਾਾਨਾਕ 
ਸਾਸਾਥਾਾ�ਂ ਨਾਾਲ �ਧੀਆਂ 
ਸਾਂਝੇਦਾਾ�ੀ �ਾਹੈਂ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ 
ਨਾਾਲ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਮੱੁੱਲ 
ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਮੱਦਾਦਾ। 

        
      

      
  
       
  

                
                    

                    

                 
     

               
            

                          
                       

             

                       
              

                
          

                   
                  
                 

                  
                    

                    
                      

                 
           

        
     

          
        

        
        

         

 

  
  

   

           
        

         
           
         

           
          

           
          

        
     

          
        

         
          

       

          
         

         
       
        

        
           

        
          

      

               

  

  
   
  

  
   

   

     
     
     

   

              
            	   

            

              
    

              
            

                       
                   

            

                      
            

                 

ੰ ਇਸਾਦਾਾ ਕੀ ਮੱਤੀਲਬੰ ਹੈੈ? 

5 ਗੁਆਂਂਢੀੀ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ�ਂ ਨਾਾਲ �ਧੀਆਂ 
ਸਾਂਝੇਦਾਾ�ੀ �ਾਹੈਂ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨਾਾਲ 
ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਮੱੁੱਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ। 

ਇਹੈ ਉਦਾੇਸ਼ ਇਸਾ ਬੰਾ�ੇ ਹੈੈ ਰਿਕ ਟ�ੱਸਾਟ ਰਿਕਸਾ ਰਿਕਸਾਮੱ ਦਾੀ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ ਹੈੈ, ਅਤੀੇ 	ਬੰਣਨਾਾ ਜਾਾ�ੀ �ੱਖਣਾ 
ਚਾਾਹੈੁੰ ਦਾਾ ਹੈੈ। ਅਸਾਂ ਰਿਕ�ਂ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ ਘੱਟ-ਘੱਟ ਓਨਾਾ ਹੈੀ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ ਹੈੈ ਰਿਜਾਨਾਾ ਅਸਾਂ ਕੀ ੋ ੰ 
ਕ�ੀਏ.ਅਸਾਂ ਰਿਕ�ਂ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ ਘੱਟ-ੋ ਘੱਟ ਓਨਾਾ ਹੈੀ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਨਾ ਹੈੈ ਰਿਜੰਾ ਨਾਾ ਅਸਾਂ ਡੇੀ। 

ਭਾਾਈ�ਾਲੀ ਨੰੂਾ ਸਾਾਡੇੀ �ਣਨਾੀਤੀੀ ਦਾੇ ਕਂਦਾ� ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖ ਕ,ੇ ਅਸਾਂ ਕਈ ਹੈੋ�ਂ ਦਾੇ ਨਾਾਲ ਸਾਾਡੇੀ 
ਅੰਤੀ�-ਰਿਨਾ�ਭਾ�ਤੀਾ ਨੰੂਾ ਪਾਛਾਾਣ �ਹੈੇ ਹੈਂ। 

ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਮੱੁੱਲ ਇੱਕ ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਸ਼ਬੰਦਾ ਹੈੈ ਜਾੋ ਇਸਾ ਭਾੂਰਿਮੱਕਾ ਨੰੂਾ ਪਾਛਾਾਣਨਾ ਦਾੀ ਕੋਰਿਸ਼ਸ਼ ਕ�ਦਾਾ ਹੈ,ੈ 
ਉੱਚਾ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਕੁਸ਼ਲ ਤੀ�ੀਕੇ ਲੱਭਾਣ ਤੀਂ ਇਲਾ�ਾ। 

ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਇੱਕ ਐਂ ੰ ਸਾਥਾਾ ਹੈੈ। ਇਸਾਦਾਾ ਮੱਤੀਲਬੰ ਹੈੈ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਕੋਲ ਭਾਰਿ�ੱਖ ਦਾੇ ਸਾਮੱਾਰਿਜਾਕ ਤੀਾਣੇ-ਬੰਾਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਕ ਲੰਬੇੰ ਸਾਮੱਂਕ� ਸਾ ੇ 
ਦਾੀ 'ਦਾਾਅਦਾਾ�ੀ' ਹੈੈ ਰਿਜਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ। ਇਹੈ ਸਾਾਡੇੇ ਲਈ ਮੱਾਇਨੇਾ �ੱਖਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਸਾ�ੈ-ਸਾ�ੀ ਖਤੀ� ਦਾੀਆਂਂ ਮੱਜ਼ੂਬੰਤੀੇ ੇ ੂ 
ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ�ਂ ਹੈਨਾ ਅਤੀੇ ਜਾਨਾਤੀਕ ਅਤੀੇ ਰਿਨਾੱਜਾੀ ਖੇਤੀ� ਰਿਮੱਲ ਕੇ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 

ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਆਂਪਾਣੇ ਸਾਕੂਲਂ ਅਤੀੇ ਨੌਾ ਜਾ�ਾਨਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਚੰਾਗਾ ਸਾਾਥਾੀ ਬੰਣਨਾ ਦਾੀ ਲੋ� ਹੈੈ, ਰਿਕਉਂਰਿਕ ਅਸਾਂ ਐਨਾ ਐਚਾ ਐਸਾ ਦਾੇ ਭਾਰਿ�ੱਖ ਨੰੂਾ ਦਾੇਖਦਾੇ ਹੈਂ 
ਅਤੀੇ ਜਾੋ ਆਂਪਾਣੇ ਕ�ੀਅ� ਲਈ ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ ਜਾੁ ੇ�ਨਾ ਦਾੀ ਚਾੋਣ ਕ� ਸਾਕਦਾ ਹੈਨਾ। 

ਅਸਾਂ ਜਾਾਣਦਾੇ ਹੈਂ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ ਸਾਾਡੇੇ ਮੱਜ਼ੂਬੰੂਤੀ ਕਦਾ�ਂ-ਕੀਮੱਤੀਂ ਦਾੇਇਹੈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਰਿਕਉਂ ਹੈੈ?ੂ 
ਆਂਧਾ� ਅਤੀੇ ਇੱਕ ਪਾਰਗਤੀੀਸ਼ੀਲ ਅਤੀੇ ਸਾਮੱਾ�ੇ ੰਸ਼ੀ ਸਾਗਠੀਨਾ ਬੰਣਨਾ ਦਾੀ 
ਸਾੱਰਿਭਾਆਂਚਾਾ�ਕ �ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ ਦਾਆਂ�ਾ ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ �ੱਲੁਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਜਾੀ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਕ 
ਆਂਕ�ਰਿਸ਼ਤੀ ਹੈੋਏ ਹੈਨਾ। ਰਿ�ਤੀਕ�ੇ ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀਣ ਦਾਆਂ�ਾ, ਸਾਾਡੇੇੁਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਭਾਰਿਮੱਕਾ ਰਿਨਾਭਾਾਉਂਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੀੇ ਬੰਹੈੁੂ ੂ ੇਤੀ ਸਾਾ� ਗੁਆਂਂਢੀੀ 
ਸਾਪਾਲਾਇ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਇੱਕ ਰਿਨਾ�ਪਾੱਖ ਉਜਾ�ਤੀ ਨੰੂਾ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾ ਕੇ,ਸੰਾ ਗਠੀਨਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ�ਣ ਸਾਾਥਾੀ ਹੈੈ। ਇਹੈ ਮੱਾਇਨੇਾ �ੱਖਦਾਾ 
ਅਤੀੇ ਬੰਦਾਲਦਾੇ ਮੱਾਹੈੌਲ ਦਾੀਆਂਂ ਤੀਤੀਕਾਲੀ ਚਾੁਣੌਤੀੀਆਂਂ ਦਾਾ ਸਾਾਹੈਮੱਣਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਅਸਾਂ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀਆਂਂ ਇੱਛਾਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਪਾ�ਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਉਹੈਨਾਂੂ 
ਕ�ਨਾ ਲਈ ਅਸਾਂ ਕੀ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ ਰਿਕ�ਂ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ,ਦਾੀ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਕੰਮੱ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ, ਉਹੈਨਾਂ �ਾਅਰਿਦਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ 
ੂਨੰਾ ਅਨੁਾਕੂਲ ਬੰਣਾ ਕੇ, ਅਸਾਂ ਜਾਾਣਬੰੁੱਝ ਕੇ ਉਹੈਨਾਂ ਕਦਾ�ਂ-ਕੀਮੱਤੀਂਉਹੈਨਾਂ ਦਾੀ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਦਾੀ ਮੰੱਗ ਕ�ਦਾੇ ਹੈੋਏ ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਕੀਤੀੇ ਹੈਨਾ। 
ੂਨੰਾ ਮੱਜ਼ੂਬੂੰਤੀ ਕ� �ਹੈੇ ਹੈਂ - ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਕਰਿਹੰੈ ਦਾੇ ਹੈਂ, ਉਹੈ ਕ� �ਹੈੇ ਹੈਂ,ਜਾਲ�ਾਯੂੂ ਪਾਰਿ���ਤੀਨਾ ਇੱਕ ਅਰਿਜਾਹੈਾ ਖੇਤੀ� ਹੈੈ ਰਿਜਾੱਥਾੇ ਰਿਮੱਲ ਕੇ ਕੰਮੱ 
ਅਤੀੇ ਅਸਾਂ ਕੀ ਕ�ਂਗੇ। ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। ਕ�ਨਾ ਨਾਾਲ ਹੈੀ ਅਸਾਂ ਸਾਫਲ ਹੈੋ ਸਾਕਦਾੇ ਹੈਂ। ਟ�ੱਸਾਟ ਲਈ ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ 

ਅਤੀੇ ਖੋਜਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ ਭਾਾਈ�ਾਲੀ ਸਾਾਡੇੇ ਕੰਮੱ ਲਈ ਕਦਾ�ੀ ਹੈੈਂ , ਅਤੀੇ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਤੀੌ� 'ਤੀੇ ਆਂਉਣ ਅਤੀੇ ਅਰਿਭਾਆਂਸਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਬੰਹੈ 
�ਧੀਆਂ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਆਂਕ�ਰਿਸ਼ਤੀ ਕ�ਨਾਾ ਹੈੈ। 

ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਐਨਾ ਐਚਾ ਐਸਾ ਦਾਾ ਆਂਧਾ� ਆਂਮੱ ਅਰਿਭਾਆਂਸਾ ਹੈੈ। ਹੈੁਣ 
ਤੀੱਕ ਰਿਜ਼ੂਆਂਦਾਾਤੀ� ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਪਾਰਾਇਮੱ�ੀ ਕੇਅ� ਟੀਮੱਂ 
ਦਾੁਆਂ�ਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ। ਟ�ੱਸਾਟ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ 
ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਰਿਦਾਰ� ਹੈੈ, ਇਹੈ ਪਾਛਾਾਣਦਾੇ 
ਉਹੈਨਾਂ ਦਾੇ ਭਾਰਿ�ੱਖ ਦਾੀ ਸ਼ਕਲ ਅਤੀੇ 	�ੋਲ ਜਾਾ�ੀ �ਹੈੇਗਾ। 

ੁਤੀ 

ਨਾਾਲ ਪਾਰਭਾਾ�ਸ਼ਾਲੀ 
ਹੈੋਏ ਰਿਕ 

25 ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਐਨਾ ਐਚਾ ਐਸਾ ਲੰਬੰੀ ਰਿਮੱਆਂਦਾ ਦਾੀ ��ਕਫ�ਸਾ ਯੂਜਾਨਾਾ 
ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਦਾ ਹੈੋਏ ਸਾ�ਾ�ਂ ਅਤੀ ਟੀਮੱਂ ਦਾ ਅੰਦਾ� 
ਮੱਜਾੂਦਾਾ ਅਤੀ ਨਾ�ੀਆਂਂ ਭਾਰਿਮੱਕਾ�ਂ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ 
ਦਾ ਰਿਹੈੱਸਾ �ਜਾ, ਅਡੇ�ਗ�ਜਾੂਏਟ ਅਤੀ ਪਾਸਾਟ ਗਰੈਜਾੂਏਟ 
ਪਾੱਧ� 'ਤੀ ਸਾਾਡੇੀ ਰਿ�ਰਿਦਾਅਕ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਦਾਾ ਰਿ�ਸਾਤੀਾ� 
ਅਤੀ ਸਾਧਾ� ਕ�ੋ।	 

2025 ਤੀੱਕ �ੀਅਲ ਰਿਲਰਿ�ਗ �ਜਾ ਮੱਾਨਾਤੀਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ 
ਕ�, ਜਾਦਾ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ 
ਸਾਪਾਲਾਇ�ਂ ਨੰੂਾ ਸਾਾਡੇੇ ਖ�ਚਾ ਦਾਾ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ �ਪਾ 
ਰਿ�ੱਚਾ ਤੀਬੰਦਾੀਲ ਕ�ਨਾਾ।	 

ਦਾਆਂ�ਾ ਇੱਕ ਨਾਸਾਲੀ ਰਿ��ਧੀ ਸਾਗਠੀਨਾ ਬੰਣ 2025, 
ਲਈ ਇੱਕ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ �ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ ਦਾ ਰਿਹੈੱਸਾ �ਜਾ 
ਰਿ�ਤੀਕ� ਅਤੀ ਸਾਕਾ�ਾਤੀਮੱਕ ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਲ�ਨਾਾ ਸ਼ਾਮੱਲ 
ਕ�ਨਾ ਨੰੂਾ ਉਤੀਸ਼ਾਰਿਹੈਤੀ ਕ�ਨਾਾ। 

ਐਨਾ ਐਚਾ ਐਸਾ ਗਰੀਨਾ ਪਾਲਾਨਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ� ਅਤੀ ਸਾਾਡੇੇ 
ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਅਰਿਧਕਾ�ੀਆਂਂ ਦਾਆਂ�ਾ ਸ਼ੁੱਧ ਜ਼ੂੀ� ਨੰੂਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ 
ਕ�ਨਾ ਲਈ ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਗਈਆਂਂ �ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ�ਂ ਨੰੂਾ 
ਪਾ�ਾ ਕ�, ਜਾਦਾ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾ�ਾ ਮੱਾਡੇਲਂ ਨੰੂਾ ਜਾਲ�ਾਯੂੂ 
ਪਾਰਿ���ਤੀਨਾ ਦਾ ਅਨਾਕੂਲ ਬੰਣਾਉਂਦਾ ਹੈੋਏ।	 

ਸਾਾਡੇੇ ਖਜਾ ਕਾ�ਜਾ ਦਾ ਪਾਮੱਾਨਾ ਅਤੀ ਪਾਹੈਚੁਾ ਨੰੂਾ ਹੈ� 
ਸਾਾਲ �ਧਾਓ: ਉਦਾਯੂਗਂ ਅਤੀ ਯੂੂਨਾੀ��ਰਿਸਾਟੀਆਂਂ ਨਾਾਲ 
ਭਾਾਈ�ਾਲੀ ਬੰਣਾਉਣਾ ਜਾ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾ� 
ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਅਤੀ �ਜ਼ੂਗਾ� ਰਿਲਆਂਉਂਦਾ ਹੈਨਾ। ਅਤੀ 
ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾ� ਲਈ �ਜ਼ੂਗਾ�। 

25 

24 

ਸਾਡੀ ਵਾਾਅਦੇ 
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ਸਾਫਲਤੀਾ ਰਿਕਸਾ ਲਈ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਗੀੇ 
ਭਾਾਈਚਾਾ�,ੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ? 

• ਮੱ�ੀਜ਼ੂ ਅਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਲੇ ਮੱਰਿਹੈਸਾੂਸਾ ਕ�ਨਾਗੇ ਰਿਕ 
ਸਾੇ ੋ�ਾ�ਂ ਹੈਨਾ	ਹੈ� ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੋਏ 

• ਸਾਾਡੇੇ ਲੋਕ �ੱਧ ਤੀਂ �ੱਧ ਰਿ�ਕਾਸਾ ਕ� ਸਾਕਣਗੇ ਅਤੀੇ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ 
ਕ�ਨਾ ਦਾੇ ਹੈੋ ੌ� ਮੱਰਿਕਆਂਂ ਨਾਾਲ ਰਿਸਾੱਖੋ ਰਿਸਾੱਰਿਖਆਂ 

• ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਾ�ੇ ਲੋਕ  ਂ ਨੰੂਾ ਭਾੁਗਤੀਾਨਾ ਕੀਤੀੇ ਜਾਾਣ ਦਾਾ ਲਾਭਾ ਹੈ�ੋ ਗਾੇ 
ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਜਾੀ�ਨਾ ਮੱਜ਼ੂਦਾੂ�ੀ 

• ਜਾਦਾਂ ਲੋਕ ਸਾਾਨੰਾ ੂ ਨਾਸਾਲ�ਾਦਾ ਨੰੂਾ ਚਾੁਣੌਤੀੀ ਰਿਦੰਾ ਦਾੇ ਹੈੋਏ ਦਾੇਖਣਗੇ ਅਸਾਂ 
ਇਸਾਨੰਾ ੂ ਦਾੇਖਦਾੇ ਹੈਂ ਅਤੀੇ ਘੱਟ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਸਾਖ਼ਤੀ ਰਿਮੱਹੈਨਾਤੀ ਕ� 

�ਹੈੇ ਹੈਂ ਰਿ�ਤੀਕ�ਾ 

• ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਅਤੀੇ �ਾਤੀਾ��ਣਂ ਨਾ ੁੂੰ ਟ�ੱਸਾਟ ਦਾਆਂ�ਾ 
ਪਾੈਦਾਾ ਕੀਤੀੇ ਸਾੀ ਓ2 ਰਿ�ੱਚਾ ਕਮੱੀ ਦਾਾ ਲਾਭਾ ਹੈੋ�ਗਾ ਅਤੀੇ ੇ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ 
ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਜਾਲ�ਾਯੂੂ ਤੀਬੰਦਾੀਲੀ ਦਾੀਆਂਂ ਚਾੁਣੌਤੀੀਆਂਂ ਦਾੇ ਅਨੁਾਕੂਲ 

ਹੈੋਣਗੀਆਂਂ 

ੋ ਗੀ ਸਾਾਡੇੇ ਲਕ  ਂਅਤੀੇ • ਹੈੋ� ਦਾੇ ਕੇ ਹੈ� ਖੋਜਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਾ�ੇ ੋ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਲਈ ਮੱਕੌ ੇ 	ਰਿਹੈੱਸਾਾ ਲੈਣ ਲਈ। 

26ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 



ਸਾਫਲਤੀਾ ਨੰੂਾ ਮੱਾਪਾਣਾ 
ਦਾਸੰਾ ੋ ਜਾੂਦਾਾ ਸਾਰਿਥਾਤੀੀ ਅਤੀੇਬੰ� 2023 ਤੀੱਕ, ਸਾਾ�ੀਆਂਂ ਅੱਠੀ ਸਾਹੈਾਇਕ ਯੂਜਾਨਾਾ�ਂ ਟ�ੱਸਾਟ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ਲਾਗੂ ਹੈੋ ਜਾਾਣਗੀਆਂਂ। ਇਹੈ ਸਾਾਡੇੀ ਮੱੌ 
ਲੋ�ਂਦਾੇ ਸਾੁਧਾ� ਦਾੀ ਚਾਾਲ ਨੰੂਾ ਪਾਰਿ�ਭਾਾਰਿਸ਼ਤੀ ਕ�ਦਾੇ ਹੈੋਏ, ਹੈ�ੇਕ �ਾਅਦਾੇ ਲਈ ਸਾਫਲਤੀਾ ਦਾੇ ਮੱਾਪਾਂ ਨੰੂਾ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ ਕ�ਨਾਗੇ। ਇਹੈ ਉਹੈ ਚਾਾਲ ਹੈੈ 
ਰਿਕ ਬੰੋ�ਡੇ ਅਤੀੇ ਬੰੋ�ਡੇ ਦਾੀਆਂਂ ਕਮੱਟੀਆਂਂ ਆਂਪਾਣੇ ੇ ਕੰਮੱ ਰਿ�ਚਾ ਰਿਧਆਂਨਾ ਦਾੇਣਗੀਆਂਂ ਤੀਂ ਜਾੋ ਇਹੈ ਯੂਕੀਨਾੀ ਬੰਣਾਇਆਂ ਜਾਾ ਸਾਕੇ ਰਿਕ �ਣਨਾੀਤੀੀ 'ਤੀੇ 
ਪਾੂ�ਾ ਰਿਧਆਂਨਾ ਰਿਦਾੱਤੀਾ ਜਾਾ ਰਿ�ਹੈਾ ਹੈੈ। 

ਇਹੈ ਰਿਨਾਗ�ਾਨਾੀ ਸਾਾਨੰਾ ੂ ੇ ੇਫੋਕਸਾ �ਰਿਹੈਣ ਅਤੀ ਉਸਾ ਚਾੀਜ਼ੂ ਨਾ ੋੂੰ ਤੀ�ਜਾੀਹੈ ਦਾੇਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਗੀ ਜਾ ਅਸਾਂ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ �ਚਾਨਾਬੰੱਧ ਹੈਂ। 
ਪਾ� �ਣਨਾੀਤੀੀ ਬੰੁਰਿਨਾਆਂਦਾੀ ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ ਇਸਾ ਬੰਾ�ੇ ਹੈੈ ਰਿਕ ਟ�ੱਸਾਟ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ਰਿਕ�ਂ ਬੰੈਠੀਦਾਾ ਹੈੈ। ਉਹੈ ਭਾਰਿਮੱਕਾ ਜਾੋ ੇੂ ਅਸਾਂ ਖੇਡੇਦਾ ਹੈਂ 
ਅਤੀੇ ਰਿਕ�ਂ ਦਾੂਸਾ�ੇ ਸਾਾਡੇੀ ਮੱੁਹੈਾ�ਤੀ, ਸਾਾਡੇੀ ਮੱਦਾਦਾ, ਅਤੀ ਸਾਾਡੇੀ ਸਾੇ ੰ ਪਾਤੀੀਆਂਂ 'ਤੀੇ ਰਿਨਾ�ਭਾ� ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ। 

ਇਹੈ ਉਸਾ ਅੰ ਤੀ�ੀ� ਉਦਾੇਸ਼ ਤੀਂ ਚਾੱਲਦਾਾ ਹੈੈ ਰਿਕ ਇਹੈ ਹੈੋ� ਹੈਣੋ ੇ ਚਾਾਹੈੀਦਾੇ ਹੈਨਾ, ਨਾਾ ਰਿਕ ਟ�ੱਸਾਟ, ਜਾੋ ਇਹੈ ਰਿਨਾ�ਣਾ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਨਾ ਰਿਕ �ਣਨਾੀਤੀੀ 
ਸਾਫਲ ਹੈੋਈ ਹੈੈ ਜਾਂ ਨਾਹੈਂ। 

ਅਸਾਂ ਪਾਰਗਤੀੀ ਦਾਾ ਸਾਾਲਾਨਾਾ ਮੱੁਲਂਕਣ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਸਾਾਡੇੀ ਪਾਰਬੰੰ ਧਕ ਸਾਭਾਾ, ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਦਾੱਸਾਤੀਾ, ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈ�ਾਲਂ, ਖਾਸਾ ਤੀੌ� 'ਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂ 
ਦਾੀ ਅਗ�ਾਈ �ਾਲੇ �ਟ ਦਾੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ �ਜਾਂ ਪਾਰ ੇਭਾਾਈ�ਾਲਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ਂਗੇ। ਇਹੈ ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਾਲਾਨਾਾ ਰਿ�ਪਾੋ ਕਾਰਿਸ਼ਤੀ ਕੀਤੀਾ ਜਾਾ�ਗਾ। 

ਸਾਧਾ�ਨਾ ਸ਼ਬੰਦਾਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਂ ਪੰਾਜਾ ਸਾਾਲਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਹੈ� ਸਾਾਲ ਰਿ�ਆਂਰਿਖਆਂ ਕ�ਂਗ: 

• ਰਿਕਹੈ� �ਾਅਦਾ ਪਾ� ਹੈੋਣ �ਾਲ ਹੈਨਾ ਜਾਂ ਪਾ� ਕੀਤੀ ਜਾਾ ਚਾੁੱਕ ਹੈਨਾ 

• ਰਿਕਹੈ� �ਾਅਦਾ ਟ�ੈਕ 'ਤੀ ਨਾਹੈਂ ਹੈਨਾ ਅਤੀ ਰਿਜਾਸਾ ਕਾ�ਨਾ ਅਸਾਂ ਕਾ��ਾਈ ਕ� �ਹੈ ਹੈਂ 

• ਕੀ ਟ�ੱਸਾਟ ਸਾਫਲ ਹੈ ਰਿ�ਹੈਾ ਹੈ ਸਾਾਡੇੇ ਕੰਮੱ ਨੰੂਾ ਮੱਾਨਾਤੀਾ 
ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ 	ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਤੀ� 'ਤੀ 
ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਯੂੋਗਦਾਾਨਾ ਪਾਾਉਣ �ਾਲ �ਜਾ 
ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾੀ ਸ਼ਕਤੀੀ। 
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ੰ ੇ"ਹੈੁਣ ਦਾੀ ਗਭਾੀ�ਤੀਾ" ਕਾ��ਾਈ ਲਈ ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਮੱਂ�ਖਾ... 
ਪੰਾਜਾ ਸਾਾਲਂ ਤੀਂ �ੱਧ (11) 
ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਟਾਫ਼ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਬੰਨਾਂ ਭਾੁਗਤੀਾਨਾ ਕੀਤੀੇ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ਦਾਾ 
ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�,ੋ ਰਿਸਾਹੈਤੀਮੰੱ ਦਾ ਜਾੀ�ਨਾ ਸੰਾ ਭਾਾ�ਨਾਾ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਆਂਂਢੀ-ਗੁਆਂਂਢੀ ਦਾੇ ਲਚਾਕੀਲੇਪਾਣ 
ਦਾਾ ਰਿ�ਕਾਸਾ ਕ�ੋ 

ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਫੀਡੇਬੰੈਕ ਨੰੂਾ ਰਿਧਆਂਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ �ੱਖੋ ਰਿਕ ਟ�ੱਸਾਟ ਰਿ�ੱਚਾ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਰਿਕ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈੈ, 
ਸਾਾ�ੇ ਸਾਟਾਫ ਨੰੂਾ ਰਿ�ਅਕਤੀੀਆਂਂ ਦਾੀਆਂਂ ਰਿ�ਰਿਭੰਾਨਾ ਲੋ�  ਂਦਾੇ ਅਨੁਾਸਾਾ� ਸਾੇ�ਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਆਂਕਾ� ਦਾੇਣ ਲਈ ਉਤੀਸ਼ਾਰਿਹੈਤੀ 
ਕ�ਨਾਾ 

ਪਾਡੇਂ ੂ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਅਤੀੇ ਰਿਪੰਾ ਡੇਂ ਦਾੀਆਂਂ ਖਾਸਾ ਲੋ�  ਂ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਪਾਛਾਾਣਨਾ ਅਤੀੇ ਉਹੈਨਾਂ ਦਾਾ 
ਜਾ�ਾਬੰ ਦਾੇਣ ਲਈ ਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਸੰਾ ਸਾਥਾਾ�ਂ ਅਤੀੇ ਜਾਨਾ�ਲ ਪਾਰੈਕਟੀਸ਼ਨਾ�ਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ੋ ਰਿਜਾਨੇਾ ਂ  ਦਾੀ ਅਸਾਂ 
ਸਾੇ ੇ�ਾ ਕ�ਦਾ ਹੈਂ 

ਸਾਾਡੇੇ ਹੈੋ ੱ ੂੰ ਕਾਫ਼ੀ ਹੈੱਦਾ ਤੀੱਕ �ਧਾਓ ਜਾੋ ਬੰਜ਼ੂ�ਗ ਬੰਾਲਗਂ ਅਤੀੇ ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਸਾਮੱੇਮੱ ਫਸਾਟ ਨਾਰਿਤੀਕਤੀਾ ਨਾ ੁ ਤੀ 
ਰਿਨਾ�ਾਸਾੀਆਂਂ ਨੰੂਾ ਉਨੇਾ ਂ ਦਾੇ ਘ�, ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਘ� ਜਾਂ ਰਿਚਾਲਡੇ�ਨਾ ਹੈਮੱ ਰਿ�ੱਚਾ ਚਾੋ ੰ ਗੀ ਤੀ�ੇਂ �ਰਿਹੈਣ ਲਈ ਸਾਹੈਾਇਤੀਾ 
ਦਾੇਣ ਲਈ ਸਾ�ੀ�ਕ ਅਤੀੇ ੂੰ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ ਕ�ਨਾ ਦਾੀ ਕੋਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਰਿ��ਸਾਥਾਾ ਨਾ ਰਿਸ਼ਸ਼ ਕ�ਦਾਾ ਹੈੈ 

ਸਾਕੂ ੇ ਨਾਾਲ ਟੀਮੱਂ, ਸ਼ੁ ੂ ੱਠੀਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਮੱਦਾਦਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਨਾ�ਸਾ�ੀ ਲਂ ਦਾ �ਆਂਤੀੀ ਸਾਾਲ ਅਤੀੇਗ�ੀਬੰਂ ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾ 
ਪਾਰਦਾਾਤੀਾਰਿ�ਰਿਦਾਅਕ ਅਤੀੇ ਸਾਕੂਲ ਦਾੀ ਰਿਤੀਆਂ�ੀ ਅਤੀੇ ਢੀਂਚਾਾਗਤੀ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ 

ਸਾਾਡੇੇ �ਾ�ਡੇਂ ਤੀਂ ੌ ੇ ੋ ਂਬੰਾਹੈ� ਦਾੇਖਭਾਾਲ: ਖਾਸਾ ਤੀ� 'ਤੀੇਕਰਿਮੱਊਰਿਨਾਟੀ ਦਾ ਰਿ�ਸਾਥਾਾ� ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾਾਫ�ਰਿਸਾਕ, 
ਸਾਟਪਾੈ -ਡੇਾਊਨਾ ਅਤੀੇ ਸਾਟਪਾੈ -ਅੱਪਾ ਸਾ�ਾ�ਂੇ 

ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਰਿਨਾ�ਾਸਾੀਆਂਂ ਨੰੂਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕੀਤੀੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੇ ਤੀਾਲਮੱੇਲ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਸਾਥਾਾਨਾਕ 

ਪਾਰਾਇਮੱ�ੀ ਕੇਅ� ਨੱਾ ਟ��ਕ ਅਤੀੇ ਸਾ�ੈ-ਇੱਛਾੁਕ ਖਤੀ� ਦਾੇ ੇ ਪਾਰਤੀੀਰਿਨਾਧੀਆਂਂ ਦਾਾ ਸਾ�ਗ�ਮੱੀ ਨਾਾਲ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ 

ਕ�ੋ ੋ ੇ ਸਾੇ- ਹੈਾਈਪਾ� ਲਕਲ ਆਂਧਾ� 'ਤੀ �ਾ�ਂ ਦਾਾ ਰਿ�ਕਾਸਾ ਕ�ਨਾਾ 

ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਗਰੀਨਾ ਪਾਲਾਨਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੋ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਅਰਿਧਕਾ�ੀਆਂਂ ਦਾੁ ੋ ੂੰਆਂ�ਾ ਸ਼ੁੱਧ ਜ਼ੂੀ� ਨਾ 
ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਕੀਤੀੀਆਂਂ ਗਈਆਂਂ �ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ�ਂ ਨੰੂਾ ਪਾੂ�ਾ ਕ�,ੋ ਜਾਦਾਂ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾੇ�ਾ ਮੱਾਡੇਲਂ ਨੰੂਾ 
ਜਾਲ�ਾਯੂੂ ਪਾਰਿ���ਤੀਨਾ ਦਾੇ ਅਨੁਾਕੂਲ ਬੰਣਾਉਂਦਾੇ ਹੈੋਏ 

ਸਾਾਡੇੇ ਖੋ ੇ ਪਾੈ ੇ ਅਤੀੇ ੰ ੂੰ ਹੈ� ਸਾਾਲ �ਧਾਓ: ਉਦਾਯੂੋ ੇ ਯੂੂਨਾੀ��ਰਿਸਾਟੀਆਂਂ ਨਾਾਲ ਜਾ ਕਾ�ਜਾ ਦਾ ਮੱਾਨਾ ਪਾਹੈਚੁਾ ਨਾ ਗਂ ਅਤੀ 

ਭਾਾਈ�ਾਲੀ ਬੰਣਾਉਣਾ ਜਾੋ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਅਤੀੇ �ਜ਼ੂਗਾ� ਰਿਲਆਂਉਂਦਾੁ ੇ ਹੈਨਾ 

ਸਾਾਬੰਕਾ ਸਾੈ ੇ ਬੰੱਰਿਚਾਆਂਂ ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾੇ ੇ ਅੰਦਾ� ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਦਾੀ ਰਿਨਾਕਂ, ਉਨੇਾ ਂ ਦਾ �ਾ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਦਾ 

�ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ ਨੰੂਾ ਪਾ�ੀ ਤੀ�ੇਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੂ ੋ, ਬੰਹੈਤੀ ਸਾਾ�ੁ ੇ ਲੋਕ  ਂਦਾੀਆਂਂ ਖਾਸਾ ਲੋ�  ਂ ਨੰੂਾ ਪਾਛਾਾਣਦਾੇ ਹੈੋਏ, ਖਾਸਾ ਤੀ�ੌ 
'ਤੀੇ ਢੀੁਕ�ਂ ਸਾ�ੀ�ਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ, ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਅਤੀੇ ਸਾਦਾਮੱੇ ਪਾਰਤੀੀ ਜਾ�ਾਬੰਦਾੇ ੇ ੰਹੈ ਸਾ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈਚੁਾ 

ਐੱਨਾ ਐੱਚਾ ਐੱਸਾ ਲ �ਸਾ ਯੂੋ ੇ ਹੈੋਏ ਸਾ�ਾ�ਂ ਅਤੀੇ ਟੀਮੱਂ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ੰ ਬੰੀ ਰਿਮੱਆਂਦਾ ਦਾੀ ��ਕਫੋ ਜਾਨਾਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਦਾ ੇ 
ਮੱੌ ੇ ਨਾ�ੀਆਂਂ ਭਾੂ ੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ �ਜਾਂ ੰ ਡੇ�ਗ�ੈ ੇ ਪਾੋਜਾੂਦਾਾ ਅਤੀ ਰਿਮੱਕਾ�ਂ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਦਾ , ਅ ਜਾੂਏਟ ਅਤੀ ਸਾਟ ਗਰੈਜਾੂਏਟ 

ਪਾੱਧ� 'ਤੀੇ ਸਾਾਡੇੀ ਰਿ�ਰਿਦਾਅਕ ਪਾੇਸ਼ਕਸ਼ ਦਾਾ ਰਿ�ਸਾਤੀਾ� ਅਤੀੇ ਸਾੁਧਾ� ਕ�ੋ। 

ਸਾ�ੀ�ਕ ਅਤੀੇ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਲੋ�  ਂ ਰਿ�ਚਾਕਾ� ਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਸਾਾਡੇੇ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਯੂਤੀਨਾਂ 2023 & 2024 (6) ਦਾੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ �ਜਾਂ 2024 ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੇ ਹੈ�ੇਕ ਸਾਥਾਾਨਾ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ਪਾਰਭਾਾ�ਸ਼ਾਲੀ ਏਕੀਰਿਕਰਤੀ ਨੇਾ �ਲਾ ਟੀਮੱਂ ਦਾੀ 
ਰਿਡੇਰਿਲ��ੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ੋ 

2024 ਤੀਂ ਯੂੋ ੱਸਾਟ ਰਿ�ੱਚਾ ਫਸਾਲੈ ੇ ੈਣ ਦਾੇ ਹੈ� ਪਾੱਧ� 'ਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਜਾਨਾਾਬੰੱਧ ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ, ਸਾਾਲ ਭਾ� ਸਾਾਡੇੇ ਟ� ਲ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਨੰੂਾ ਸ਼ਾਮੱਲ ਕ�ੋ, ਸਾਾਡੇੀ ਸਾਦਾੱਸਾਤੀਾ ਦਾੀ ਪੇਾਸ਼ਕਸ਼ ਨੰੂਾ �ਧਾਓ, ਅਤੀੇ ਸਾਾਡੇੇ ਸਾਟਾਫ ਅਤੀੇ ਜਾਨਾਤੀਕ ਸੰਾ ੋ ੋ ੱਸਾ5 ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱਬੰ ੰ ੇਬੰਰਿਧਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਕ�20ਪਾਲ ੱਰਿਚਾਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾਭਾਾਲ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਅਤੀਬੰਾਲਗ: 
ਗ��ਨਾ�ਂ ਦਾੁ ੂੰ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੋ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਦਾਾ 95% ਕ��ੇ ੰ ੇਆਂ�ਾ ਰਿਨਾ�ਧਾ�ਤੀ ਸਾਾਲਾਨਾਾ ਤੀ�ਜਾੀਹੈਂ ਨਾ ਜਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ਨਾਾਗਭਾੀ� ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕਤੀਾ �ਾਲ ਨਾਾਗਰਿ�ਕਂ ਦਾੀ ਜਾਂਚਾ ਕ�ਦਾਾ 

ਹੈੈਰਿਬੰਮੱਾ�ੀ ਅਤੀੇ ਰਿਸਾੱਖਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ�ਂ �ਾਲੇ2024 ਤੀਂ 
2023 ਤੀਂ ਇਲਾਜਾ ਸੰਾਬੰੰਧੀ ਬੰਹੈ-ੁ ਅਨੁਾਸ਼ਾਸਾਨਾੀ ਦਾਾਖਲ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੇ ਸਾਭਾ ਤੀਂ �ਧੀਆਂ ਮੱਾਡੇਲਂ 
ਦਾਾ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼, ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਅਤੀੇ ੋ ੋ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ ੇ ੂੰ ਇਕੱਠੀਾ ਕ�ਨਾ, ਮੱਲਂਕਣ ਕ�ਨਾ ਅਤੀੇ ਖਜਾ ਕ�, ਸਾਾਡੇੇ ਮੱ�ੀਜ਼ੂਂ ਦਾੀ ਰਿ�ਕ��ੀ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਜਾੀਰਿ�ਤੀ �ਾ�ਂ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ਨਾ �ਾਲ ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਨਾ ੁ ਤੀੁਲਨਾਾ ਕ�ਨਾ 
ਤੀਜ਼ੂ�ਬੰੇ �ਾਲੇ ਅਤੀੇ ਮੱਾਹੈ� ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਕ�ਨਾ �ਾਰਿਲਆਂਂ ੂਨੰਾ �ੱਧ ਤੀਂ �ੱਧ ਸ਼ਾਮੱਲ ਕ�ੋ 'ਤੀੇ ਰਿਧਆਂਨਾ ਕਂ ੋ ੋ ੋਕ  ਂਲਈ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾ�ਨਾ ਹੈਨਾ, ਅਤੀੇਦਾ�ਤੀ ਕ�, ਜਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਲ ੂ ਸਾਾਲ ਦਾ� ਸਾਾਲ ਉਨੇਾ ਂ

ਨਾਤੀੀਰਿਜਾਆਂਂ ਨੰੂਾ ਰਿਬੰਹੈਤੀ� ਬੰਣਾਉਣ ਲਈ ਰਿਨਾ�ੇਸ਼ ਕ�ੋ। 24/25 ਰਿ�ੱਚਾ ਇਹੈ ਕੰਮੱ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾੇ ੇ ਅੰਦਾ� �ਾ�ਂ ਦਾ 
2024 ਰਿ�ੱਚਾ ਖੇ ੇਸਾਮੱਂਟ ਤੀਂ ਬੰਾਹੈ�, ਰਿਜਾ�ਂ ੇ ੋ ਬੰਜ਼ੂੁ ੇ ੁ ੂ ੋ ੇਤੀ� ਪਾਲ ਰਿਕਸਾਹੈਾਇਤੀਾ ਕ�ਨਾ �ਾਲ ਲਕ  ਂਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾਾ �ਗ ਬੰਾਲਗਂ ਦਾੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ 'ਤੀ ਕੰਮੱ ਨਾਾਲ ਸ਼� ਹੈ�ਗਾ। 
ਰਿਹੈੱਸਾਾਸਾੁ�ੱਰਿਖਅਤੀ ਢੰੀਗ ਨਾਾਲ ਸੰਾਭਾ� ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ ਘ� ਦਾੇ ਨੇਾ�ੇ 

ਹੈਫ਼ਤੀੇ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾੱਤੀ ਰਿਦਾਨਾ ਲਗਾਤੀਾ� ਰਿ�ਕਾਸਾ ਕ�ੋਸਾਾਡੇੇ ਰਿ�ਚਾਕਾ�ਲ ਸਾੇ ੇ ਮੱਾਡੇਲਦਾੇਖਭਾਾਲ, ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕੇ �ਾ ਦਾ 2025 & 2026 (8) ਰਿਸਾਹੈਤੀ �ਾ�ਡੇ ਅਤੀੇ ਹੈਾਸਾਪਾਾਈਸਾ ਸਾੁ ਂ ਮੱਾਡੇਲਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਧਾ� ਕ�ਨਾ ਲਈ 2025 ਤੀ 

2025 ਤੀੱਕ 350 ਤੀਂ �ੱਧ �ਾਲੰ ਟੀਅ�ਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮੱ ਕ�ੋ ਤੀਂ ਜਾੋ ਅਸਾਂ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੀ ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਰਿ�ੱਚਾ �ਾਧੂ 
ਮੱੀਲ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈੁੰ ਚਾ ਸਾਕੀਏ ਜੋਾ ਅਸਾਂ ਪਾੇਸ਼ ਕ�ਦਾੇ ਹੈਂ 2025 ਤੀੱਕ �ੀਅਲ ਰਿਲਰਿ�ੰ ਗ �ੇਜਾ ਮੱਾਨਾਤੀਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�,ੋ ਜਾਦਾਂ ਰਿਕ ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਥਾਾਨਾਕ 

ਸਾਪਾਲਾਇ�ਂ ਨੰੂਾ ਸਾਾਡੇੇ ਖ�ਚੇਾ ਦਾਾ ਮੱਹੈੱਤੀ�ਪਾੂ ਪਾ ਰਿ�ੱਚਾ ਤੀਬੰਦਾੀਲ ਕ�ਨਾਾ �ਨਾ �ੂ
ਰਿ�ਤੀਕ�ੇ ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀਣ ਲਈ 2025 ਤੀੱਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਸਾਾ�ੀਆਂਂ ਸਾੇ�ਾ�ਂ “ਗ�ੀਬੰੀ ਦਾਾ ਸਾਬੰਤੂੀ ”, ਰਿਜਾਸਾ ਰਿ�ੱਚਾ 
ਰਿਡੇਜਾੀਟਲ ਬੰੇਦਾਖਲੀ �ੀ ਸ਼ਾਮੱਲ ਹੈੈ 

2025 ਤੀੱਕ ਇੱਕ ਨਾਸਾਲ�ਾਦਾ ਰਿ��ੋ ੰ ੋ ੇ ਨਾਾਲ ਲ�ਨਾ ਲਈ ਇੱਕ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਧੀ ਸਾਗਠੀਨਾ ਬੰਣ, ਰਿ�ਤੀਕ� 

ਲਗਾਤੀਾ� ਸਾਾਡੇੇ ਅਪਾਰਂਰਿਟਸਾ ਲੇ ੂੰ ਪਾਾ� ਕ�ੋ 2025 ਤੀਂ ਲ�ਂ, ਅਤੀੇ ਲਾਗੂ ਕ�ੋ ੇ 2024 ਖਾਸਾ ਅਨਾਕੂ �ਚਾਨਾਬੰੱਧਤੀਾ ਦਾੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ �ਜਾਂ ਅਤੀੇ ਸਾਕਾ�ਾਤੀਮੱਕ ਤੀ�ੌ  'ਤੀੇ ਸ਼ਾਮੱਲ ਨੰੂਾ ਉਤੀਸ਼ਾਰਿਹੈਤੀ ਕ�ਨਾ ਲਈ �ੀ ਨਾ ੋ ਦਾ ੁ ਰਿਲਤੀ 
ਪਾਰੋਗ�ਾਮੱਂ ਤੀਂਸ਼�ਨਾਾ�ਥਾੀਆਂ ਂ'ਤੀੇ ਕਂ ੁ ੰ ੁ ੇ ਨਾਾਗਰਿ�ਕ,ਰਿਦਾਰਤੀ �ਜ਼ੂਗਾ� ਪਾਹੈਚਾ,ਰਿਸਾੱਖਣ ਰਿ�ੱਚਾ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ �ਾਲ 
ਦਾੇਖਭਾਾਲਛਾੱਡੇਣ �ਾਲ ਅਤੀੇ ਹੈੋ ਂ ਬੰਾਹੈ� ਕੀਤੀੇ ਗਏਭਾਾਈਚਾਾ�ੇ ੇ �ਂ ਰਿ�ੱਚਾ 2025 ਤੀਂ ੰ ਰਿਟਆਂਂ ਦਾੇ ਅੰਦਾ� ਫੌ ੌ ੇ �ੈਫ� ਕੀਤੀੇ ੋਕ  ਂਦਾਾ ਮੱੁ ੋ ੋ48 ਘ �ੀ ਤੀ� 'ਤੀ ਗਏ ਲ ਲਂਕਣ ਕ� (ਜਾਂ ਲ� ਪਾੈਣ 

'ਤੀੇ ਚਾਾ� ਤੀਂ ਘੱਟ) ਅਤੀੇ ਅਪਾਰੈਲ 2026 ਤੀਂ ਸਾਾ�ੇ �ੈਫ਼�ਲ ਲਈ ਚਾਾ� ਹੈਫ਼ਰਿਤੀਆਂਂ ਦਾੀ �ੱਧ ਤੀਂ �ੱਧ ਉਡੇੀਕ 2025 ਤੀੱਕ ਸਾਾਡੇੀਆਂਂ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਅਤੀੇ ੇਸਾ�ੀ�ਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾ�ਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ��ਚਾੁਅਲ ਕੇਅ� ਮੱਾਡੇਲ ਪਾਰਦਾਾਨਾ 
ਕ�,ੋ ਲੰਬੰੇ ਸਾਮੱਂ ਤੀੱਕ ਦਾਾਖਲੇ ਲਈ ਇੱਕ ਉੱਚਾ-ਗੁਣ�ੱਤੀਾ ਰਿ�ਕਲਪਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੋ ਕ�ੋ: ਸਾਾਡੇੇ ਪਾਰਿ���ਤੀਨਾ ਦਾਾ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਕ�ਨਾ ਲਈ ਤੀਕਨਾਾਲੋਜਾੀ ਅਤੀੇ ਰਿਡੇਜਾੀਟਲ ਨਾ�ੀਨਾਤੀਾ ਦਾੀ �ੱਧ ਤੀਂ 

�ੱਧ ��ਤੀਂ। 

cਈ ਮੱਾ�ਗਦਾ�ਸ਼ਨਾ ਨੰੂਾ ਪਾੂ ੂ ਕ�ਨਾ, ਸਾਰਿਮੱਲਨਾ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਦਾੇਖਭਾਾਲ ਦਾੇ �ੀ ਤੀ�ੇਂ ਲਾਗ ੰ ਇੱਕ ਉੱਤੀਮੱ ਪਾਰਦਾਾਤੀਾ �ਜਾਂ 2027 & 2028 (3) ਮੱਾਨਾਤੀਾ ਪਾਰਾਪਾਤੀ ਕ�ੋ

 2027 ਤੀੱਕ ਸਾਾਡੇੇ �ੱਲ ਪਾੇਸ਼ ਕੀਤੀੀ ਜਾਂਦਾੀ ਹੈ� ਸਾੇ ੇ ਕਂ ੋ ੂੰਂ �ਾ ਦਾ ਦਾ� ਰਿ�ੱਚਾ ਪਾੀਅ� ਸਾਪਾ�ਟ ��ਕ�ਂ ਨਾ 
ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ (“ਆਂ� ਡੇੀ ਏ ਐਸਾ ਐਚਾ 5”) ਨਾਾਲ ਨਾਰਿਜਾੱਠੀਣ ਲਈ ਸਾਾਡੇੀ ਰਿ�ਆਂਪਾਕ ਮੱੁਰਿਹੰੈ ਮੱ ਦਾੇ ਰਿਹੈੱਸਾੇ �ਜਾਂ ਰਿਨਾਯੂੁਕਤੀ ਕ�ੋ 
ਸਾਾਡੇੀ ਔਰਿਟਜ਼ੂਮੱ, ਰਿਸਾੱਖਣ ਦਾੀ ਅਸਾਮੱ�ਥਾਤੀਾ ਅਤੀੇ ਮੱਾਨਾਰਿਸਾਕ ਰਿਸਾਹੈਤੀ ਸਾੇ ੰ ਚਾ ਅਤੀੇ ੈ�ਾ�ਂ ਤੀੱਕ ਪਾਹੈੁ ਲਾਭਾ ਲਣ 

2027 ਤੀੱਕ ਸਾਥਾਾਨਾਕ ਜਾੀ ਆਂ� ਟੀ, ਸਾੈਕਸਾ ��ਕ�ਂ, ਕੈ ੁਭਾ� ਕ� �ਹੈੇ ੋ ਰਿ�ੱਚਾ ਸਾਾਡੇੀ ਆਂਬੰਾਦਾੀ ਦਾੁ ੋ ੋਦਾੀਆਂਂ, ਬੰੇਘ� ਹੈੋਣ ਦਾਾ ਅਨਾ ਲਕਂ, ਆਂ�ਾ ਦਾ�ਪਾੇਸ਼ ਅਸਾਮੱਾਨਾਤੀਾ�ਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਪੰਾਜਾ ਪਾਰਭਾਾ�ਸ਼ਾਲੀ ਤੀਬੰਦਾੀਲੀਆਂਂ ਦਾੀ ਖਜਾ ਕ�, 
ਅਤੀੇ ਪਾਦਾਾ�ਥਾਂ ਦਾੀ ਦਾੁ ਂ ੇ ਜ਼ੂਬੰ�ਦਾਸਾਤੀੀ ਪਾਰ ੇ ਸਾਮੱ�ਥਾਨਾ ਰਿ�ੱਚਾ, ਐਨਾ ਆਂਈ ਸਾੀ ਈ ਅਤੀੇ ਬੰਣਾਓ ਅਤੀੇ ���ਤੀ, ਅਤੀ �ਾਸਾੀਆਂਂ ਦਾ ਪਾਰਦਾਾਨਾ ਕ�ੋ। 

28ਆਰ ਡੀੀ ਏ ਐਸ ਐਚ ਕਲੀੀਨਿ�ਕਲੀ ਅਤੋਂੇ ਸੰ ਗਠ�ਾਤੋਂਮਕ ਰਣ�ੀਤੋਂੀ 2023 ਤੋਂਂ 2028 ਸਾਾਡੇੇ ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਰਿ�ੱਚਾ ਸ਼ਕਤੀੀ ਦਾਾ ਪਾਾਲਣ ਪਾੋਸ਼ਣ ਕ�ਨਾਾ 
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